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I. WSTEP

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, razem ze sprawozdaniem finansowym, Zarzad sktada
Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalnosci Banku za okres minionego roku obrotowego
oraz za okres biezacy, poprzedzajgcy odbywane ZP.

W 2020 roku Bank realizowat Wewnetrzny Plan Naprawy, ktdry zostat zatwierdzony 21 grudnia 2017
r. przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorej Bank jest cztonkiem. Celem planu jest
przywrdcenie do konca 2020r. pozycji ekonomicznej i rentownosci Banku na poziomie
gwarantujgcym stabilnos$¢ i rozwdj Banku, a takze spetnienie nadzorczych norm ostroznosciowych
oraz norm wynikajgcych z Grupowego Planu Naprawy SOZ BPS.

Cele do realizacji w okresie Wewnetrznego Planu Naprawy zapewniajgce realizacje celu gtdéwnego
to:

e stabilnos¢ finansowa w kontekscie zapewnienia ciggtosci operacyjnej i ptynnosci
finansowej,

e osiggniecie norm adekwatnosci kapitalowej do 2020 roku na poziomie norm
ostroznosciowych,

e poprawa jakosci aktywdéw, w tym poprzez wdrozenie konserwatywnej polityki
kredytowej, wzrost efektywnosci dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych oraz
wyrezerwowanie portfela kredytéw zagrozonych na poziomie min. 40%,

e zmiana sposobu zarzgdzania prowadzgcego do skutecznej sanacji Banku,

e pozyskanie nowych udziatowcoéw, wieksze zaangazowanie obecnych - szansa na
budowe trwatych wiezi i wzrostu kapitatu.

Rok 2020 byt ostatnim rokiem realizacji zatozen Wewnetrznego Planu Naprawy obejmujgcego lata
2018-2020.

Realizacja WPN wymusita pewne dziatania, ktére spowodowaty ograniczenie rozmiarédw dziatalnosci
Banku. Przejawem tej polityki jest m.in. spadek sumy bilansowej SBR Bank w tym okresie.

Pod wzgledem rozmiaréw dziatalno$ci, wyrazanych sumg bilansowg, SBR Bank znajduje sie na 27
pozycji wsérod 326 bankow zrzeszonych w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz jest drugim

bankiem spotdzielczym w wojewddztwie podlaskim.



Skale zmian sumy bilansowej oraz gtéwnych pozycji obrazujgcych sytuacje finansowg Banku

przedstawia ponizszy diagram.
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Suma bilansowa SBR Bank na koniec 2020 roku wzrosta w poréwnaniu do korica 2019 roku o 19 927
tys. zt., tj. 0 2,86%, kredyty (warto$¢ nominalna) wzrosty o 10 493 tys. zt., tj. 0 2,31%, depozyty
wzrosty o 31 549 tys. zt, tj. o 5,14%, kapitaty wzrosty o 4 080 tys. zt., tj. o 13,28%, a wynik
finansowy netto biezgcego roku byt nizszy o 957 tys. zt.

II. ORGANIZACJA I ZARZADZANIE

1. Stan prawny

Spotdzielczy Bank Rozwoju posiada osobowos$¢ prawng i jest spétdzielnig prowadzaca
swojg dziatalno$¢ na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo
spotdzielcze, innych ustaw oraz postanowien Statutu.

Od dnia 30.12.2019 r. obowigzuje tekst jednolity Statutu Banku zawierajgcy zmiany
wpisane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w Krajowym Rejestrze Sgdowym Rejestrze Przedsiebiorcow.

Zmiany Statutu SBR Bank, zostaty zatwierdzone Uchwatlg nr 1/2019 Nadzwyczajnego

Zebrania Przedstawicieli Spétdzielczego Banku Rozwoju z dnia 06 listopada 2019 roku.



Od 27 marca 2002 roku Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A., a
od 31 grudnia 2015 roku jest czionkiem systemu ochrony instytucjonalnej w ramach
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Cztonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych
jak i osoby prawne. Wartos¢ statutowa jednego udziatu wynosi 262 zi.

Stan funduszu udziatowego na dziet 31 grudnia 2020 r. wyniost 5 790 200 zt, a liczba

cztonkow wynosita 1533 (w 2020 roku pozyskano 11 nowych udziatowcow).

2. Wiadze Banku
Organami Banku sa:
Zgodnie ze Statutem organami Banku s3:
— Zebranie Przedstawicieli,
- Rada Nadzorcza,
- Zarzad,
— Zebrania Grup Cztonkowskich.

Podstawowe funkcje organéw Banku okresla Statut Banku.

Zebranie Przedstawicieli
Jest najwyzszym organem Banku, ktéry wybiera Rade Nadzorcza.
W 2020 roku odbylo sie jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podczas obrad
w dniu 11 sierpnia 2020 roku podjeto nastepujgce decyzje:
1. zatwierdzono sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotdzielczego Banku Rozwoju za
2019 rok,
2. zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétdzielczego Banku Rozwoju za 2019 rok,
3. zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spdtdzielczego Banku Rozwoju za 2019 rok,
zamykajgce sie sumg bilansowg netto: 696.223.840,27 zt oraz zyskiem w wysokosci
4.480.482,28 z,
4. zatwierdzono podziat nadwyzki bilansowej za rok 2019 w kwocie 4.480.482,28 zt w sposdb
nastepujacy:
- na fundusz zasobowy kwote: 4.263.982,28 z,
-na oprocentowanie  udziatow (3,7697% brutto na jeden udzial) kwote
216.500,00 zi., po uprzednim wuzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego
na zmiany w Statucie, w zakresie podwyzszenia wartosci udziatu cztionkowskiego
0 oprocentowanie udziatu netto, tj. do kwoty 270,00 zt.

5. udzielono absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu,



10.

11.

12.
13.

uchwalono przedtozone przez Zarzad Banku, kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz
spotecznej i kulturalnej Spétdzielczego Banku Rozwoju na 2020 rok, zgodne z Wewnetrznym
Planem Naprawy Spotdzielczego Banku Rozwoju na lata 2018 — 2020,

uchwalono Polityke oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Spotdzielczego Banku Rozwoju,
opracowang na podstawie Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkdw organéw podmiotow
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

przyjeto informacje Zarzadu o realizacji wnioskdw wynikajgcych z przedstawionego protokotu
polustracyjnego z  dziatalnosci Spotdzielczego Banku Rozwoju za okres
od 01.07.2014 r. do 30.09.2017 r.,

oceniono, ze Polityka wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku,
dokonano wtdrnej indywidualnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
zbiorczej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Spotdzielczego Banku Rozwoju jako organu
kolegialnego za 2019 rok,

odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej trzech czionkdw:

- Pana Zdzistawa Kraszewskiego,

- Pana Stanistawa Radziszewskiego,

- Pana Wiestawa Koztowskiego.

dokonano pierwotnej oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej,

w wyniku wyboréw uzupetniajgcych, dokonano wyboru czterech nowych czionkéw Rady
Nadzorczej, tj.:

- Pana Dariusza Kostro,

- Pana Antoniego Andrzeja Wojno,

- Pana Krzysztofa Kunickiego,

- Pana Waldemara Wyszynskiego.

Zebranie Przedstawicieli Spétdzielczego Banku Rozwoju, zostato poprzedzone Zebraniami Grup
Cztonkowskich, ktdére odbyty sie w dniach 10.07.2020 r. i 13.07.2020 r.

Rada Nadzorcza

Sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnoScig Banku.

Zakres kompetencji i obowigzkdw oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Regulamin

dziatania Rady Nadzorczej, zatwierdzany przez Zebranie Przedstawicieli.

W zwigzku ze zmiang sktadu Radu Nadzorczej dokonang w dniu 11.08.2020 r. przez Zebranie

Przedstawicieli, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15.08.2020 r. dokonata wyboru

Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz zmiany na stanowisku Zastepcy Przewodniczacego

Rady Nadzorczej, Sekretarza Rady Nadzorczej oraz zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym, na okres do konca kadencji 2018 - 2022:



1. sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotdzielczego Banku Rozwoju, przedstawia sie
nastepujgco:
1) Cezary Otdakowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Dariusz Kostro — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Eugenia Hanna Porowska — Sekretarz Rady Nadzorczej,
4) Wiadystaw Kostro — cztonek Rady Nadzorczej,
5) Wiestaw Brzozowski - cztonek Rady Nadzorczej,
6) Henryk Plonski - cztonek Rady Nadzorczej,
7) Krzysztof Kunicki - cztonek Rady Nadzorczej,
8) Antoni Andrzej Wojno - cztonek Rady Nadzorczej,
9) Waldemar Wyszynski - cztonek Rady Nadzorczej,
2. sktad osobowy Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:
1) Cezary Otdakowski — Przewodniczacy,
2) Eugenia Hanna Porowska — Czionek,

3) Waldemar Wyszyniski — Cztonek,

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie stosownie do potrzeb. W 2020 roku odbyto sie 11
protokotowanych posiedzen Rady Nadzorczej, na ktérych podjeto 64 Uchwaty.

Gtdwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej
w sprawowaniu nadzoru nad Bankiem oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej informacii
i opinii pozwalajgcych sprawnie podjg¢ wilasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci

finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad Banku
Powotany przez Rade Nadzorczg, kieruje dziatalnoscia Banku i reprezentuje go na

zewnatrz.

Zakres kompetencji i obowigzkdw oraz zasady dziatania Zarzadu okreSla Regulamin
Dziatania Zarzgdu zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Banku.

Sktad Zarzadu Spétdzielczego Banku Rozwoju na dzien 31.12.2020r.:

e Tomasz Gromada — p.o. Prezesa Zarzadu

e Dariusz Gasior — Wiceprezes Zarzadu

e Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu

e Marek Porowski — Wiceprezes Zarzadu

W 2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.



Po dacie 31.12.2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce

nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzadu.

Na posiedzeniu dnia 28.01.2021 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce decyzje:

1. w zwigzku ze zgodg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 18 stycznia 2021 r., powotata Pana
Tomasza Gromade na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoétdzielczego Banku Rozwoju,

2. ustalita trzyosobowy sktad Zarzadu, tj. w sktad Zarzadu SBR Bank, wchodzi trzech cztonkdéw:
Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych oraz Wiceprezes Zarzadu ds.
handlowych.

3. przyjeta rezygnacje Pana Marka Porowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

4. powierzyta  Panu Leszkowi Szafarze, dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu ds.
bezpieczenstwa i administracji, kompetencje Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych.

W zwigzku z powyzszym od dnia 28.01.2021 r. skfad Zarzadu Spétdzielczego Banku Rozwoju

przedstawia sie nastepujgco:

1) Tomasz Gromada — Prezes Zarzadu

2) Dariusz Piotr Ggsior — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych

3) Leszek Szafara - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

. Struktura organizacyjna Banku

Bank posiada sformalizowang wewnetrzng organizacje. Zorganizowanymi czeSciami sktadowymi
Banku sg jednostki i komorki organizacyjne.

Jednostkami organizacyjnymi Banku sa:

1) Centrala;

2) Oddziaty.

Komorkami organizacyjnymi sa:

1) w Centrali — zespoty, stanowiska pracy;

2) w Oddziatach — punkty obstugi klienta, stanowiska pracy.

Poszczegdlnymi jednostkami i komdrkami organizacyjnymi kieruja:

1) Oddziatami — Dyrektorzy Oddziatow;

2) Zespotami — Dyrektorzy/Kierownicy lub osoby wyznaczone przez Zarzad.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (zmiana obowigzujaca od dnia 01.05.2021r.)
komorkami organizacyjnymi Centrali sa:

—  Gtéwny Ksiegowy

—  ZespOt Rachunkowosci

—  Zespdt Administracji Kredytéw i Rachunkow

—  Zespdt Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk

— Zespot Obstugi Informatycznej



Oddziaty Banku sg jednostkami organizacyjnymi nad ktérymi nadzoér sprawuje Wiceprezesa ds.
Handlu, odpowiedzialnymi za dziatalno$¢ sprzedazowa, prowadzong na terenie swojego obszaru
dziatania, wykonujacymi czynnosci bankowe okre$lone w Regulaminie organizacyjnym i Statucie
Banku. W Oddziale komdrkami organizacyjnymi sg: stanowiska pracy i Punkty Obstugi Klienta.

Zespot Wierzytelnosci Trudnych
Zespot Analitykow Kredytowych
Zespot Organizacji i Zarzadzania,
Zespot Bezpieczenstwa i Administracji
Zespot Wsparcia Sprzedazy
Stanowisko Obstugi Prawnej
Stanowisko Zgodnosci,

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej,
Zespot Obstugi Kadr,

Stanowisko BHP.

Bezposredni nadzdr nad dziatalnoscig Oddziatu sprawuje Dyrektor Oddziatu.

Zadania poszczegdinych jednostek i komdrek organizacyjnych oraz zasady ich wspotpracy i

zaleznosci okresla ,,Regulamin organizacyjny Spoétdzielczego Banku Rozwoju”.

W Banku jako organ opiniodawczo - doradczy dziata Komitet Kredytowy. Zasady dziatania i

kompetencje Komitetu Kredytowego okresla odrebny regulamin.

Graficzne odzwierciedlenie struktury organizacyjnej przedstawia ponizszy schemat.
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Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za wyznaczony obszar dziatalnosci Banku, zgodnie z
wewnetrznym podziatem okreSlonym w ,Regulaminie dziatania Zarzadu Spétdzielczego Banku
Rozwoju”.

. Sie¢ placowek Banku

Siec placéwek Banku tworzg Oddziaty i Punkty Obstugi Klienta.

Na koniec 2020r. Bank prowadzit dziatalnos¢ w 11 Oddziatach zlokalizowanych w Szepietowie,
Nowych Piekutach, Biatymstoku, tomzy, Warszawie, Suwatkach, Grajewie, Ostrotece oraz w
Augustowie oraz w 3 Punktach Obstugi Klienta dziatajgcych przy Oddziatach w Nowych
Piekutach, Biatymstoku i tomzy.

Graficzne przedstawienie geograficznego rozmieszczenia sieci placowek przedstawia schemat.

dolnoSlaskie

[ teren dziatania Spéldzielczego Banku Rozwoju
® Siedziba Oddziatu Spoldzielczego Banku Rozwoju

W pordwnaniu z poprzednim rokiem fgczna liczba placdwek Banku zmniejszyta sie o 3.
W wyniku reorganizacji sieci placéwek w 2020 roku dokonano nastepujgcych zmian:

— z dniem 01.06.2020 r. zakonczyt dziatalnos¢ POK w Biatymstoku, zlokalizowany
przy ul. Kawaleryjskiej 19/23,

— z dniem 01.08.2020 r. zakonczyt dziatalnos¢ POK w Biatymstoku, zlokalizowany
przy ul. Andersa 40/103,

— z dniem 01.12.2020 r. zakonczyt dziatalnos¢ POK w Warszawie, zlokalizowany
przy ul. Erazma Ciotka 19/25.
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Zadania zamknietych placowek zostalty przejete przez ich macierzyste oddzialy
tj. Oddziat SBR Bank w Biatystoku oraz Oddziat SBR Bank w Warszawie.

. Zatrudnienie
Na 31.12.2020 roku Bank zatrudniat 146 osoby.
Stan zatrudnienia w 2020 roku zmniejszyt sie 0 8 osoby co byto zwigzane z jednej strony ze

zmianami w sieci placéwek oraz ze zmianami w organizacji i zadaniami centrali Banku.

. Rozwdj technologii informatycznej

W ubiegtym roku Bank kontynuowat dziatania majace na celu maksymalizacje wykorzystania

zasobdw infrastrukturalnych oraz wdrozenia nowych innowacyjnych technologii.

1) Spotdzielczy Bank Rozwoju jako pierwszy bank spétdzielczy z Grupy BPS podpisat umowe z
Atende S.A. i wdrozyt trwaty nosnik w oparciu o blockchain.

2) Na poczatku marca 2020 roku SBR Bank uruchomit nowg, nowoczesng strone internetowag

www.sbrbank.pl.

Nowy layout powstat w oparciu o przejrzysty, intuicyjny ukfad kafelkowy, ktéry utatwia
poruszanie sie rowniez na ekranach dotykowych. Uzytkownicy moga tatwo i szybko znalez¢
adresowang do nich oferte. Obecna szata graficzna ma za zadanie zwrdci¢ uwage mtodszych
pokolen i pomdc w postrzeganiu SBR Bank jako banku nowoczesnego, $ledzacego trendy i
nowosci na rynku. Bank podaza za zmieniajgcym sie technologiami i potrzebami Klientéw, a
jednoczesnie pozostaje bezpiecznym i sprawdzonym bankiem, ktéry nadal spetnia
oczekiwania klientéw dojrzatych.

W serwisie umieszczono mape, aby utatwi¢ lokalizacje placowek i bankomatow
bezprowizyjnych oraz kalkulatory kredytowe i formularze kontaktowe dzieki, ktorym Klienci
beda mogli rowniez skontaktowac sie z placéwka Banku.

3) Pod koniec lipca 2020 roku Bank wprowadzit ustuge ,mojeIlD” — narzedzie, ktére stuzy do
zdalnego potwierdzenia tozsamosci w komercyjnych i publicznych ustugach on-line przez
bankowos$¢ internetowg SBR Bank. ,mojelD” zostato uruchomione wraz z Profilem
Zaufanym, ktory jest metodg potwierdzenia tozsamosci w systemach elektronicznej
administracji.

4) We wrzesniu 2020 roku Bank wprowadzit mozliwos$¢ korzystania z Ustugi BLIK dostepnej w
aplikacji mobilnej BS PAY dla klientow banku z grupy BPS S.A oraz udostepnit nowoczesne
metody ptatnosci: Apple Pay, Garmin Pay, Fitbit Pay.

Zarzad Spétdzielczego Banku Rozwoju nie ma watpliwosci, ze cyfryzacja jest przysztoscig

bankowosci.
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II1. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. AKTYWA BANKU
Gromadzone systematycznie Srodki wykorzystywane bylty na rézne kierunki dziatalnosci.
¢ Najistotniejszg pozycje aktywdw stanowig naleznosci 533 130,54 tys. zt. (74,44% aktywdw),
ich udziat zmniejszyt sie w 2020 roku o 4,58 p.p. tj. o kwote o0 17.055,31 tys. zt. w tym:
v' naleznosci od sektora finansowego w kwocie 91 205,11 tys. zt., ktére stanowig 12,74%
aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)30 592,87 tys. zt., tj. o
(-)25,12%,
v' naleznosci od sektora niefinansowego w kwocie 413 736,31 tys. zt., ktdre stanowig 57,77%
aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (+)12 211,63 tys. zt., tj. 0 3,04%.
v' natomiast naleznosci od sektora budzetowego w kwocie 28 189,12 tys. zt., ktére stanowig
3,94% aktywow, ze zmiang rok do roku w kwocie (+)1 325,92 tys. zt., tj. (+)4,94%.
e Aktywa finansowe w kwocie 156 497 tys. zt. (w tym 101 998,48 tys. zt. bony pieniezne NBP),
stanowig 21,85% aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie
(+)37 567 tys.zt., tj. 0 (+)31,59%.
e Udziat pozostatych aktywéw (tj. kasa, aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz pozostate
aktywa i rozliczenia miedzyokresowe) w strukturze aktywdéw wynidst tgcznie 26 523 tys. zt.,
tj. 3,70% aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)584 tys. zt., tj. 0 (-)2,16%.

Strukture aktywow obrazuje ponizszy diagram.

Struktura aktywow w 2020 roku

3,70%
12,74%

m 21,85%

Naleznoéci od sektora finansowego

Naleznosci od sektora niefinansowego
M Naleznosci od sektora budietowego
H 3,94% W Aktywa finansowe

Pozostate aktywa

57,77%

Udzielanie kredytéw jest gtdwng dziatalnoscig Banku, najbardziej dochodowa, jednakze obarczong

najwyzszym ryzykiem.
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W swojej ofercie Bank posiada réznorodne produkty dla przedsiebiorcow i rolnikdw (kredyty
inwestycyjne, obrotowe, pfatnicze, w rachunkach biezacych, preferencyjne). Ponadto
dla przedsiebiorcow Bank oferowat linie kredytowe ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej o handlowej nazwie ,Wiarygodny Partner”. Bank oferowat rowniez kredyty i pozyczki dla
0sob prywatnych na cele konsumpcyjne i mieszkaniowe.

Zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej byly zgromadzone depozyty i $rodki pozyskane z

Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej oraz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Struktura kredytow

W 2020 roku w wyniku reorganizacji sieci placowek - przede wszystkim na obszarze miast —
nastgpita zmiana podmiotowej struktury kredytowania.

Zaangazowanie

Rodzaj kredytowe (w tys.zt.) Zmiana
zaangazow Dynamika

Struktura - % obliga

podmiotu .

2019-12-31 2020-12-31 Gl 2019-12-31 2020-12-31
Pozostate
podmioty sektora 5 895 5476 -420 -7,12% 1,29% 1,18%
finansowego
Podmioty 245299 217416  -27882 -11,37%  53,96%  46,74%
gospodarcze
Rolnicy 116 688 121 301 4613 3,95% 25,67% 26,08%
Osoby prywatne 59 878 92 710 32 832 54,83% 13,17% 19,93%
Podmioty sektora |, o001 58224 1350  5,02% 5,91% 6,07%
samorzgdowego
SUMA 454634 465126 10 493 2,31%  100,00% 100,00%

Na przestrzeni 2020 roku gtéwne zmiany w strukturze kredytéw to: wzrést udziat kredytow osob
prywatnych z 13,17% do 19,93% oraz zmniejszenie sie udziatu kredytdw podmiotdw
gospodarczych z 53,96% do 46,74%.

Zmiana struktury podmiotowej portfela kredytowego jest wynikiem zmiany Strategii Banku oraz
realizacji Wewnetrznego planu naprawy, ktdry zakfada wiekszg dywersyfikacje portfela i stawianie

na tradycyjne wiejskie Srodowisko dziatania banku.
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Strukture podmiotowg portfela kredytowego na koniec grudnia 2020 roku obrazuje ponizszy

diagram.

Struktura podmiotowa kredytéw w 2020 roku

u 6,07%

u 1,18%

M Pozostate podmioty sektora

finansowego
W 19,93%

Podmioty gospodarcze

Rolnicy

W Osoby prywatne

M Podmioty sektora samorzadowego

e =

26,08%

Stan i jakos¢ portfela kredytowego na koniec 2020 roku (w wartosci nominalnej) przedstawia

nastepujgce zestawienie.

Zaangazowanie

Kredvt (W tys.zt) Zmiana Struktura - % obliga
Kategoria redytowe {w tys.zl. zaangazo Dynamika
2019-12-31 2020-12-31 Wania 2019-12-31 2020-12-31
Obligo kredyt
raz;ﬁ‘: redytowe 454634 465126 10493 2,31%| 100,00% 100,00%
Normalne 324 706 343 105 18 399 5,67% 71,42% 73,77%
Pod obserwacja 62 570 53 830 -8 740 -13,97% 13,76% 11,57%
Zagrozone razem 67 357 68 192 834 1,24% 14,82% 14,66%
Ponizej standardu 5417 8151 2734 50,47% 1,19% 1,75%
Waqtpliwe 6 388 8472 2 084 32,63% 1,41% 1,82%

_ 55552 51568 -3 984 -7,17% 12,22% 11,09%

W strukturze jakoSciowej kredytdw nie nastgpity istotne zmiany w 2020 roku. Gtéwna zmiana
to systematyczny wzrost portfela ,,dobrych” kredytow.

W kredytach zagrozonych Bank nie osiggnat wszystkich celéw zwigzanych z odzyskiwaniem starych
~Ztych kredytéw”, proces ten bedzie kontynuowany w nastepnych latach.

W ujeciu wartosciowym grupa kredytow normalnych i pod obserwacjg wzrosta o 9 658 tys. zt., tj.

0 2,49% a grupa kredytdw zagrozonych tylko o 834 tys. zt. tj. 0o 1.24%. w ktdrej kredyty
w sytuacji straconej zmniejszyty sie o niespetna 4 min zt. tj. 0 7,17%.
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Strukture jakosci naleznosci kredytowych przedstawia ponizszy diagram.

Struktura jakosci naleznosci kredytowych
w 2020 roku

11,09%

H Normalne
Pod obserwacja
W Ponizej standardu
Watpliwe

M Stracone

2. PASYWA BANKU

Gtéwng pozycje pasywow stanowig zobowigzania, ktére stanowig 94,65% pasywow, natomiast
kapitaty to 5,35% pasywow Banku.

Dominujacg pozycje w zobowigzan stanowig zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktorych
udziat w strukturze pasywow zwiekszyt sie w 2020 roku o 1,15p.p. (najwiekszy wzrost w strukturze).
Najwiekszy spadek w strukturze pasywdw nastgpit w pozycji zobowigzan podporzadkowanych o -
2,09%.

Kapitaty i zysk netto w kwocie 38 333,25 tys. zt., ktdre wzrosty w 2020 roku o 3 122,26 tys. zt., tj. o
8,87%.

Strukture pasywow w 2020 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura pasywéw w 2020 roku

- 0,64% = 0,19%
5%

. 1,11% 5,35%

= 1,98%
= Zobowigzania wobec sektora
finansowego

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

= Zobowigzania wobec sektora
budzetowego

®m Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych
= Zobowigzania podporzadkowane

u Pozostalte zobowigzania

88,08% Kapitaty + wynik netto

Najistotniejszg pozycjg zobowigzan Banku stanowig depozyty.
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Stan i struktura podmiotowa depozytéw w 2020 roku

Stan depozytow (w tys.zt.)

Rodzaj podmiotu

2019-12-31
Pozostale podmioty
sektora finansowego 1438
Podmioty gospodarcze = 210 382
Osoby prywatne 361 499
Rolnicy 32 020
Podmioty sektora
samorzadowego 8913
SUMA DEPOZYTOW 614 251

2020-12-31

1188

272 159
310 417
48 009

14 163

645 936

Zmiana

-250

61776
-51 081
15 989

5250

31 684

Struktura - w %
Dynamika

2019-12-31 = 2020-12-31

17,36%  0,23%  0,18%
29,36%  34,25%  42,13%
-14,13% 58,85%  48,06%
49,93% 5,21% 7,43%
58,90% 1,45% 2,19%

5,16% 100,00% 100,00%

tacznie stan depozytéw (bez odsetek) w 2020 roku wzrdst o 31 684 tys .zt. tj. 0 5,16%, w tym:
depozyty podmiotéw gospodarczych wzrosty o 61 776 tys. zt., tj. 0 29,36%, a 0s6b prywatnych

zmniejszyty sie o 51 081 tys. zt., tj. 0 14,13%.

Strukture podmiotowg depozytéw na koniec grudnia 2020 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa depozytéw w 2020 roku

Spadek depozytdw o0sob fizycznych jest podyktowany w gtéwnej mierze spadkiem

procentowych, ktéra nastgpita w I potowie 2020 roku.

M Pozostate podmioty sektora

finansowego
Podmioty gospodarcze

W Depozyty PPiS

Depozyty PI

W Depozyty IN

M Osoby prywatne

Rolnicy

stop
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3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody

W 2020 roku przychody Banku wyniosty 31 791,63 tys. zt i byty nizsze w poréwnaniu z 2019 rokiem
0-11 172,91 tys. z, tj. 0 26,00%.

Gtéwne pozycje przychodéw to:

- przychody z tytutu odsetek, w kwocie 19 900,91 tys. zt, i byty nizsze w poréwnaniu do 2019 roku o
7 496,84 tys.zt. tj. 0 27,36%,

- przychody z tytutu prowizji w kwocie 4 054,45 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu do 2019 roku o
117,77 tys.zt. tj. 0 2,82%,

- pozostate przychody operacyjne w kwocie 2 209,23 tys. z, i byly wyzsze w porédwnaniu z 2019
rokiem o 261,80 tys. zt, tj. 0 -10,59%,

- przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji wartosci w kwocie 4 701,05 tys. zt, i byly nizsze w
poréwnaniu z 2019 rokiem o 3 858,92 tys. i, tj. 0 45,08%.

Strukture przychoddw zobrazowano na ponizszym diagramie.

Struktura przychodéw w 2020 roku

14,79%

Przychody z tytutu odsetek
B Przychody z tytutu prowizji
62,60% B Przychody z papieréw wartosciowych
W Przychody z operacji finansowych
B Przychody z réznic kursowych

Pozostate przychody operacyjne

Rozwigzanie rezerw i aktualizacja
W 12,75% wartosci

Z powyzszych danych wynika, iz najistotniejszg pozycjg przychoddéw stanowig odsetki 62,60%
tacznych przychoddw Banku — spadek w strukturze przychodéw o -1,17p.p.
Udziat przychoddéw z rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci zmniejszyt sie o 5,14p.p., a udziat

przychoddw z tytutu prowizji wzrdst o 3,04p.p.

Koszty

W 2020 roku koszty Banku wyniosty tgcznie 27 282,97 tys. zi. i byly nizsze w poréwnaniu z 2019
rokiem 0 9 747,71 tys. zt, tj. 0 26,32%.

Gtéwne pozycje kosztow to:
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- koszty odsetkowe w wysokosci 3 590,90 tys. zt, i byty nizsze w poréwnaniu z 2019 rokiem o 4
145,65 tys. zt, tj. 0 53,59%,

- koszty dziatania w wysokosci 15 116,29 tys. zi, i byly nizsze w poréwnaniu z 2019 rokiem o 167,13
tys. zt, tj. 0 1,09%,

- kosztéw z tytutu odpisdw na rezerwy i aktualizacji wartosci w wysokosci 7 101,87 tys. zt, i byty

nizsze w poréwnaniu z 2019 rokiem o 5 537,73 tys. z4, tj. 0 43,81%.

Strukture kosztéw przedstawia ponizszy diagram.

Struktura kosztow w 2020 roku

m Koszty odsetek
m 13,16%
26,03% H 2,04% W Koszty prowizji
0,59%

Koszty z operacji finansowych

W 0,17% M Koszty 7 réznic kursowych
® 0,34%

W Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatania banku
2,26%

Amortyzacja srodkow trwalych oraz
wartosci niematerialnych i
prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja
wartosci

55,41%

Z powyzszych danych wynika, iz gtdwnymi pozycjami kosztéw sg koszty dziatania, ktorych udziat w
strukturze kosztéw wzrdst z 41,27% do 55,41%, natomiast udziat kosztéw rezerw zmniejszyt sie z
34,13% do 26,03%, a udziat kosztéw odsetkowych zmniejszyt sie z 20,89% do 13,16%.

4. FUNDUSZE BANKU
Wysokos$¢ funduszy wiasnych oraz wspdtczynnikdéw kapitatowych na 31.12.2020 roku przedstawia

tabela.

wykonanie wykonanie | zmiana Plan odchylenie od planu
FUNDUSZE WtASNE

2019-12-31 | 31-12-2020 rir 12.2020 2020r w %

Fundusze wlasne ogélem dla
wspolczynnika wyplacalnosci

59 281 59 944 663 72587 -12643| -17,42%

Kapital Tier 1 32619 35844 | 3224| 48226| -12382| -25,68%
Kapital podstawowy CET1 30519 34444 3924 46 826| -12382| -26,44%
w tym fundusz udzialowy 5627 5782 155 13 396 -7 614| -56,84%

w tym fundusz zasobowy 24 291 28556| 4265 32 347 -3791| -11,72%
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Dodatkowy kapital
- 0,00%
podstawowy (AT1) 2100 1400 700 1400 0 0
Kapital Tier 2 26 662 24 101| -2 562 24 361 -260| -1,07%
WYMOGI W ZAKRESIE Wartosé Wartosé . Wartosé X %
FUNDUSZY WLASNYCH w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
Calkowita kwota ekspozycji na 104541 353 674 -50 409710 -56 036! -13.68%
ryzyko 867
Calkowita kwota ekspozycji _49
wazonej ryzykiem z tytulu ryzyka | 354 095| 304 854 041 352 710| -47856| -13,57%
kredytowego
Calkowita kwota ekspozycji
wazonej ryzykiem z tytulu ryzyka 50 446 48 820 -1 626 57 000 -8 180 | -14,35%
operacyjnego
WSPOLCZYNNIK Wartos Wartosé " Wartosé “ “
KAPITALOWY procentowa procentowa procentowa
nsholezyni kaptialowy 7,54%| 9,74%| 2,20| 1143%| -169| x
Wspolczynnik kapitalowy T1 - 0 0 0 i
et bufor 8,06%| 10,13%| 2,07| 11,77%| -164] x
Calkowity wspolczynnik o 0 0 i
kapitalowy - min. 8% + bufor 14,65%| 16,95% | 2,30| 17,72% 0,77 X

Sposob ustalania funduszy wiasnych banku okresla Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

W rachunku oceny adekwatnosci kapitatowej na dzien 31.12.2020r. Bank stosowat zasady
wynikajgce zaréwno z przepisow unijnych, jak i obowigzujgcych w tym zakresie przepisow
krajowych, przy uwzglednieniu wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego.

Zmiany statutu dokonane w 2018 roku poprzez dostosowanie jego zapisdw do wymogdw prawnych
w zakresie udziatdw cztonkowskich pozwolito zaliczy¢ za zgoda UKNF optacony fundusz udziatowy do
kapitatow podstawowych.

W 2020 r. Bank za zgode Komisji Nadzoru Finansowego zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1
$rodkow z tego tytutu 223 udziatdw cztonkowskich w tacznej kwocie 58.426,00 zt, wniesionych w
okresie od 01.10.2019r. do 31.01.2020r.

W dniu 15.07.2020 r. SBR Bank zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1 Srodki z 220 udziatow
cztonkowskich w facznej kwocie 57.640,00 zt, wniesionych po 01.02.2020r. po wczesniejszy

zgtoszeniu do KNF.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci
kapitatowej dotyczacej wysokosci wspdtczynnikdw kapitatowych. Niemiej jednak Bank nie osiggnat
celdw w zakresie wskaznikdw kapitatowych okreSlonych w Wewnetrznym Planie Naprawy na koniec
2020 roku.
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5. PODSTAWOWE

WSKAZNIKI

I REALIZACIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2020 ROK

EKONOMICZNO-FINANSOWE

BANKU

Realizacja zatozen planu na 2020 rok w wiekszo$ci kategorii przebiegta zgodnie z planem.

Wystepujace odchylenia nie powodujg istotnych zmian w sytuacji Banku. Na koniec 2020 roku

zakfadany poziom sumy bilansowej zostat nieznacznie przekroczony, gtdwnie z uwagi na wyzsze

stany depozytdw, co po stronie aktywdw miato swoje odzwierciedlenie w wyzszych stanach aktywéw

finansowych tj. bondw NBP. Wynik finansowy netto jest nizszy od zaktadanego ze wzgledu na nizsze

przychody odsetkowe.

Zatozenia

Stan na Stan na Realizacja
Pozvcie bilansowe IV kwartat na p r';)f/ Zg;m; na IV kwartat Dynamika programu
- 2019 I Vllj(wartaigzozo 2020 % (4/2) %
wtys. zt wtys. zt wtys. zt 4/3)
1 2 3 4 5 6
Aktywa, w tym:
Naleznosci od sektora
finansowego brutto 127 044 171 000 96 681 76,10% 56,5%
Naleznosci od sektora
niefinansowego brutto 423 386 416 674 433367 102,36% 104,01%
Naleznosci od sektora
instytucji rzqgdowych 26 863 2500 28189 104,94% | 1127,61%
i samorzgdowych brutto
Papiery wartosciowe 118930 120 850 156497 131L,59% | 129,50%
Pasywa, w tym:
Zobowigzania wobec
sektora finansowego brutto 1633 24 700 1345 82,39% 545%
Zobowigzania wobec
sektora niefinansowego 605211 592 000 630 752 104,22% 106,55%
brutto
Zobowigzania wobec
sektora instytucji
rzqdowych i 8918 7000 14163 158,80% 202,33%
samorzgdowych brutto
Kapitaly 35166 58353 38329 108,99% 65,68%
Wynik roku biezqcego 4480 6 842 3523 78,64% 51,49%
Suma bilansowa 696 177 714 000 716 147 | 102,87% 100,30%
Zysk/niepokryta strata z
lat ubiegtych 0 0 152 X X
Fundusze wlasne 59281 72 587 59944 101,12% 82,58%
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W 2020 r., Bank nie zrealizowat celu z zakresu poziomu wyniku finansowego. Nizszy poziom
wyniku netto to efekt gtdwnie nizszych przychodéw odsetkowych spowodowany trzykrotng obnizka
stop procentowych NBP.

Podstawowe wielkosci osiggniete przez Bank w 2020 r. w stosunku do zatozen planu

Lp. Obszar oceny wskaznikowej Wykonanie | Wykonanie SRS lan ogghp)llfnnda
31-12-2019 2020-12-31  2019/2018 = 31-12-2020 = 2020-12-31

Adekwatnos¢ kapitalowa

1| taczny wspotczynnik kapitatowy 14,65% 16,95% 2,30 17,72% -0,77

2  Wspotczynnik kapitatu Tier 1 8,06% 10,13% 2,07 11,77% -1,64

3 Wskaznik dzwigni finansowe;j 4,48% 4,84% 0,36 6,61% -1,77
Jakos¢ aktywow

4 Wskaznik jakosci kredytow (RWEF) 15,66% 15,62% -0,04 9,52% 6,10

Wskaznik pokrycia kredytéw z
5 | rozpoznang utratg wartosci rezerwami 37,59% 33,95% -3,64 43,66% -9,72
celowymi (RWEF)

Efektywnos¢
6 ROA netto 0,63% 0,51% -0,12 0,96%  -0,45
7 ROE netto 7.52% 595% -1,57 9,66%  -3,70
8 Cll 61,17% 69,35% 8,18 55,25% 14,10
Ptynnos¢é
9 LCR 241% 283% 41,99 203% 80,07
10 NSFR 135% 134% -0,92 126% 8,08
Pozostate
11 Rozpietos¢ odsetkowa 3,13% 2,74% -0,39 3,28% -0,54
12  Pokrycie kredytow depozytami 73,86% 71,99%  -1,87 70,38% 1,61

Bank nie zrealizowat zatozen planu w zakresie poprawy jakosci portfela kredytowego. Pomimo
wyzszego stanu kredytow zagrozonych Bank utrzymat poziom wyrezerwowania naleznosci
zagrozonych powyzej minimalnego limitu obowigzujgcego w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Ptynnos¢ finansowa utrzymuje sie na prawidtowym poziomie.
Efektywnos¢ dziatania mierzona wskaznikiem C/I jest zadawalajaca.

Cele z obszaru adekwatnosci sg realizowane z opdznieniem. Bank zwiekszyt wielkos¢ funduszy,
ale ich tempo jest nizsze od zatozonego w programie. Wzmocnienie kapitatowe Banku w postaci
pozyczki podporzadkowanej zaliczonej w grudniu 2017 roku do kapitatu Tier II, dato efekt
osiggniecia wymaganego nadzorczego poziomu t3gcznego wspodtczynnika wyptacalnosci w juz na
koniec czerwca 2018 roku, Bank utrzymuje ten wskaznik w nastepnych okresach. W catym okresie
realizacji WPN Bank przeznaczat calg nadwyzke bilansowg w poszczegdlnych latach na wzrost
funduszy, co spowodowato spetnienie wszystkich norm nadzorczych w tym obszarze (dla wszystkich
wspotczynnikow kapitatowych).
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

System zarzadzania ryzykiem w SBR Bank zorganizowany jest w sposdb zapewniajacy ciagty,
efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania, raportowania i
kontroli ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka. Okresla on w szczegdlnosci zakres kompetencii i
odpowiedzialnosci uczestnikdw tego procesu, z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania
ryzyka, tj. operacyjnej dziatalnosci rynkowej od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Bank zarzadza poszczegdlnymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujgcymi w jego
dziatalnosci w oparciu o zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie oraz polityki, jak réwniez
przyjete przez Zarzad Banku wewnetrzne instrukcje regulujgce zasady zarzadzania poszczegdinymi
rodzajami ryzyka. Obowigzujgce procedury podlegajg okresowej weryfikacji, stosownie do zmian
uwarunkowan zewnetrznych (w tym nadzorczych) i wewnetrznych, funkcjonowania Banku.

Bank w swojej dziatalnosci narazony jest na réznego rodzaju ryzyka, a najwazniejszym z nich jest

ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Banku ksztattuje sie na podwyzszonym poziomie. Znaczne ograniczanie ryzyka
kredytowego, to jedno z zatozen realizowanego przez Bank Wewnetrznego Planu Naprawy.

Cele w zakresie poprawy jakosci portfela kredytowego Bank realizuje przez:

- obnizenie akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych, przy
jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci i kontroli nad procesem kredytowym,

- zwiekszenie skutecznosci monitoringu celem wczesniejszej identyfikacji pogorszenia sytuacji
ekonomiczno-finansowej klienta i szybszego podjecia dziatan o charakterze
restrukturyzacyjnym, co pozwoli na ograniczenie potencjalnych i rzeczywistych strat Banku,

- wydzielenie portfela kredytdw restrukturyzowanych oraz windykowanych do odrebnego
zarzadzania w celu wzrostu efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykaciji,

- ustalenie priorytetu dla kredytow typowych dla miodej grupy klientdw tj. kredyty
mieszkaniowe, gotdwkowe, na przejmowanie gospodarstw rolnych oraz na ich modernizacje,

- koncentrowanie sie na dziatalnosci kredytowej na rynku lokalnym (w obszarze dziatalnosci
Oddziatéw),

- stosowanie zasady, iz kazdy wniosek kredytowy winien by¢ zweryfikowany pod katem
koncentracji i powiazan,

- stosowanie systemu identyfikacji, limitowania oraz monitorowania powigzan kapitatowo —
organizacyjnych pomiedzy kredytobiorcami,

- uwzglednianie w opinii Komitetu Kredytowego oraz decyzjach kredytowych ryzyka grupy

powigzanych klientow.
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Bank identyfikuje ryzyka zwigzane z zachowaniem klientow, gotowoscig kredytobiorcéw
do sprzedazy czesci aktywdéw trwatych, wdrozeniem postepowania restrukturyzacyjnego na drodze
sgdowej, wykorzystaniem sytuacji prawnej zwigzanej z Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci
dotyczacym ograniczenia mozliwosci egzekucji z przedmiotéw wchodzacych w sktad gospodarstw
rolnych.
W obszarze windykacji w zakresie wierzytelnosci od podmiotéw gospodarczych, w celu poprawy
efektywnosci Bank stosuje nastepujgce zasady:
a) podejmowanie préb zawierania ugdd i porozumien z diuznikami w celu unikania dziatan
komorniczych ze wzgledu na dtugg droge egzekucji oraz niskg efektywnosc,
b) poszukiwanie nabywcow na wierzytelnosci spisane w pozabilans i w petni wyrezerwowane,
c) sprzedaz zabezpieczen w porozumieniu z dtuznikiem,
d) w przypadku braku innych mozliwosci — przekazywanie dtugu do windykacji zewnetrzne;j.
Jednym z istotnych czynnikdw ryzyka w dotychczasowej dziatalnosci Banku jest wysoka
koncentracja portfela kredytowego.
Za duzg ekspozycje Bank przyjmuje ekspozycje wobec podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie przekraczajgce 10% kapitatu uznanego.
Limit koncentracji zaangazowan w poszczegolne podmioty lub grupy podmiotéw powigzanych, ktdry
wynosi 25% kapitatu uznanego, okresla Rozporzadzenie CRR i na dzien 31.12.2020r. nie zostat
przekroczony.
Suma wierzytelnosci Banku w odniesieniu do jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie ponoszacych wspdine ryzyko gospodarcze w stosunku, do ktérych
wierzytelno$ci przekraczajg 10% kapitatu uznanego stanowita 186,17% kapitatu uznanego.
Dazac do poprawy jakosci portfela i ograniczenia ryzyka kredytowego wdrozono zmodyfikowang
oferte kredytowg obejmujaca:
e finansowanie firm istniejgcych min. 1 rok Ilub posiadajgcych poreczenie podmiotu
posiadajgcego zdolnos¢ kredytowa,
e udzielanie nowych kredytdw inwestycyjnych do max 10 lat (za wyijatkiem kredytow
preferencyjnych),
e udzielanie kredytow walutowych wytgcznie podmiotom posiadajgcym wptywy w danej
walucie, brak nieuzasadnionych przewalutowan,
e wprowadzenie prowizji za brak wykorzystania limitu z tolerancjg 20%,
e wzrost minimalnej marzy na produktach obarczonych ryzykiem,
e przejmowanie zadtuzenia klientow z bankdw komercyjnych ograniczajace sie wytacznie do
»zdrowych” podmiotow,
e fgczenie kredytowania podmiotu z warunkiem posiadania adekwatnych wptywodw

na rachunek w SBR Bank,
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e nie udzielanie kredytéw ze sptatg ,balonowg” z wyjgtkiem kredytdw uzasadnionych
sezonowoscig, realizacjg mieszkan przez deweloperdw lub gdy splaty realizowane s3
z doptat, poddanie istniejgcych kredytow konwersji lub restrukturyzacji w zaleznosci od
oceny zdolnosci kredytowej,
¢ nie udzielanie linii na wsparcie obstugi istniejgcych zaangazowan,
¢ nie udzielanie kredytéw podmiotom spoza terenu dziatania,
e koncentracja na kredytach o wadze ryzyka ponizej 100%,
e korzystanie z konsorcjow przy finansowaniu powyzej 3 min zt lub przy wazroscie
zaangazowania powyzej 6 min zt celem ograniczenia ryzyka koncentracji,
o weryfikacja wykorzystania linii kredytowych,
o weryfikacja zdolnosci kredytowej dla posiadaczy kredytow w rachunku biezgcym,
e wdrozenie systemu identyfikacji, limitowania oraz monitorowania powigzan kapitatowo —
organizacyjnych pomiedzy kredytobiorcami.
Wszystkie powyzsze dziatania okreSlone w planie naprawy ukierunkowane byty na osiggniecie na
koniec 2020 udziatu kredytdw zagrozonych ponizej 10 % oraz  wyrezerwowania portfela
kredytowego na poziomie powyzej 40 %.
Wskaznik kredytow zagrozonych w kredytach ogdtem na dzien 31.12.2020r. uksztattowat sie na
poziomie 15,62%. W zatwierdzonym Wewnetrznym Planie Naprawy zatozono uksztattowanie sie
wskaznika na poziomie 9,52%.
W 2020r. nie nastgpit spadek wielkosci kredytow zagrozonych, co w znacznej mierze wynikata z
niezrealizowanych celdow w zakresie windykacji oraz pogorzenie sie kondycji klientdw w branzach
dotknietych skutkiem obostrzen w zwigzku z epidemig koronawirusa COVID 19.
Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kredytowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013 w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Cze$¢ Trzecia
— Wymogi kapitatowe; Tytut II — Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego; Rozdziat 2 —
Metoda standardowa).
W dziatalnosci kredytowej Bank nie przekroczyt ustalonych norm i limitow, zatem nie miat
obowigzku tworzenia dodatkowych wewnetrznych wymogdw kapitatowych z tytutu ich
przekroczenia.
Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego zastosowat
zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

Ryzyko operacyjne

Zagrozenie dla Banku wynikajace z ryzyka operacyjnego jest na niskim poziomie. Majatek Banku jest
ubezpieczony, system informatyczny odpowiednio zabezpieczony, ryzyko prawne jest ograniczane
przez ustugi doradcze kancelarii prawnych, a takze zatrudnionych prawnikdéw. Pracownicy Banku sg

systematycznie szkoleni, a zatem potencjalne ryzyka, na jakie Bank jest narazony sg ograniczane.
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Potencjalne ryzyko strat mogg nies¢ za sobg spory sagdowe, jakie Bank bytby zmuszony prowadzic
z kontrahentami i innymi podmiotami w przypadku ich wystgpienia. Jednak w 2018 roku nie byty
prowadzone przeciwko Bankowi sprawy sgdowe kwalifikujgce sie, jako ryzyko operacyjne. Nie
zostaty wyptacone kary na rzecz Klientdw Banku. Nie stwierdzono réwniez wystgpienia aktow
wandalizmu.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez rejestracje reczng
i automatyczng incydentéw zdarzen ryzyka operacyjnego. W 2020 roku zgtoszone
i odnotowane zdarzenia zwigzane byly gtdwnie z: btednym logowaniem sie pracownikéw i Klientéw
do systeméw informatycznych Banku, automatycznie dokonywanymi korektami ksiegowymi,
usunieciem btednie wprowadzonych dokumentéw czy btednej pracy bankomatéw. Wskazujg one na
potrzebe dalszego doskonalenia systemu oraz szkolenia pracownikow, a takze lepszej informacji dla
Klientéw Banku dotyczacego korzystania z oferowanych ustug.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymdg kapitatowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Cze$c¢
Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut III — Wymogi w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika bazowego). W 2020 roku kwota wymogu wynosita
3905 595 zt.

Ryzyko ptynnosci
Na przestrzeni 2020 roku ryzyko ptynnosci ksztattowato sie na akceptowalnym poziomie. Bank
utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci powyzej zalecanych przez KNF wartosci. Poziom $rodkéw na
rachunku biezgcym, rachunkach lokat krétkoterminowych oraz krétkoterminowych bonach
pienieznych emitowanych przez NBP pozwalat na terminowe regulowanie dyspozycji klientéw oraz
zobowigzan wilasnych.
Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. System ten zapewnia wsparcie ptynnosciowe
w przypadku ewentualnych problemdéw ptynnosciowych uczestnika systemu. Bank utrzymuje w
systemie ochrony depozyt obowigzkowy w wysokosci 10 % stanu depozytéw. Srodki te moga byé
uruchamiane na wniosek Banku w przypadku potrzeb ptynnosciowych.
Z uwagi na znaczenie ryzyka ptynnosci w dziatalnosci Banku stabilizacja w tym obszarze jest jednym
z celdw Wewnetrznego Planu Naprawy na lata 2018-2020r.
Zidentyfikowano w planie nastepujgce obszary wrazliwosci wymagajgce statego monitorowania:

1. wyzszy koszt pozyskania depozytdw na tle innych bankdw spoétdzielczych w grupie

rowiesniczej,

2. duzg koncentracje depozytdw nie objetych BFG — ponad 25 % ogdlnego salda depozytow.

Dziatania Banku obszarze ptynnosci okreslone w planie koncentrowac sie beda na ponizszym:

— korekcie polityki depozytowej w stosunku do duzych i kosztownych depozytdéw,
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— korelacji polityki depozytowej w powigzaniu z planowanym w planie spadkiem obliga
kredytowego — Scisty monitoring,

— po planowanym obnizeniu obliga kredytowego - obnizenie depozytdow kosztownych i nie
objetych gwarancjami BFG w celu dalszej dywersyfikacji portfela depozytowego i zwiekszania
udziatu depozytdw o0sdb fizycznych.

Inne ryzyka, na jakie narazony jest Bank, tj. ryzyko stopy procentowej, walutowe, rezydualne,
koncentracji zaangazowan, zgodnosci sg na poziomie akceptowalnym i nie zagrazajg bezpiecznemu

funkcjonowaniu Banku.

V. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, obejmujgcy wszystkie jednostki i komdrki organizacyjne

Banku, w ramach ktdrego wyrdznia sie system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Model systemu kontroli wewnetrznej zostat zdefiniowany w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych
poziomach:

1) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) Poziom II to co najmniej stanowisko/ komdrka do spraw zgodnosci oraz inne stanowiska/
komorki organizacyjne w strukturach Banku, niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na
Poziomie I;

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spétdzielnie Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS.

Kontrola realizowana na Poziomie I jest w kompetencji Banku.

Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci
z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci
oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi

lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkciji.
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Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci przez kazdego
pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspdtpracujace i jego bezposredniego przetozonego

oraz wszystkie osoby, ktorym czynnosci kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkdéw.

Kontrola realizowana na Poziomie II jest w kompetencji Banku.

Kontrola realizowana na Poziomie II, to czynnosci kontrolne wykonywane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku, w tym komorke ds. zgodnosci,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem i kontroli wykonywanych na Poziomie I, z zachowaniem zasady
ograniczenia konfliktu intereséw w realizacji czynnosci kontrolnych. Kontrola ta, ma charakter ciggty
i kompleksowy. Celem kontroli realizowanej na Poziomie II jest ocena skuteczno$ci mechanizméw
kontrolnych na Poziomie I i Poziomie II oraz ocena prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku. W strukturach Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajgce
niezaleznos¢ komorki do spraw zgodnosci, tj. Stanowiska Zgodnosci, ktére ma zagwarantowang
niezalezno$¢, poprzez usytuowanie w strukturze organizacyjnej, bezposredni dostep
do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku oraz do dokumentdw, informacji, systeméw informatycznych
niezbednych do wykonywania czynnosci kontrolnych.

Wykaz komdrek Poziomu II, odpowiedzialnych za niezalezne testowanie mechanizméw kontrolnych

okresla Regulamin kontroli wewnetrznej.

Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra ma za zadanie badanie
i ocene, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Uczestnikdw i Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Audyt wewnetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych wdrozonych
mechanizmdéw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt wewnetrzny ocenia
zarowno zaprojektowanie jak i efektywno$¢ kontroli realizowanych na Poziomie I i II, a takze ocenia
skuteczno$¢ i adekwatnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Model systemu kontroli wewnetrznej oraz zasady organizacji i realizacji audytu wewnetrznego

zostaty uregulowane w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Kontrole przeprowadzone w 2020r.:

1. W dniach 23 listopada 2020r. — 18 grudnia 2020r. pracownicy Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS na podstawie Umowy systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przeprowadzili — audyt
kompleksowy petny.

2. Zwigzek Rewizyjny Bankdw Spoétdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie w dniach od 06

pazdziernika do 28 pazdziernika 2020 r. przeprowadzit lustracje petng za okres 01.09.2017r. do
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30.09.2020r. Przedmiot lustracji: Zbadanie legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosSci catoksztattu

dziatalnosci Spétdzielczego Banku Rozwoju w Szepietowie.

VI. POZOSTALE INFORMACIJE

Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe
Zgodnie z art. 111a Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity z dnia
8 pazdziernika 2020 r., Dz.U. z 2020 r. poz. 1896 z pdzn. zm.), SBR Bank przedstawia w niniejszym
sprawozdaniu, dodatkowe informacje:
1.  Spdtdzielczy Bank Rozwoju nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta na
koniec 2020 roku 0,51%.
3. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania
4. Bank ogfasza w sposdb ogolnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym system
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spetnianiu przez cztonkdéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych w
art.22aa.
Spotdzielczy Bank Rozwoju i jego organy w zakresie swoich kompetencji stosujg Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego
uchwatg Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17), z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru dziatalno$ci oraz specyfiki Banku,
a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.
Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen. Polityka, okreSla zasady wynagradzania pracownikow Banku, ktérych
dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej.
Z uwagi na skale dziatalnosci Banku, nie powotywano komitetu do spraw wynagrodzen.
Informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego wraz z os$wiadczeniem Zarzadu
0 odstgpieniu i powodach niestosowania niektorych z rekomendowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego zasad oraz informacje o obowigzujgcej w Banku polityce
wynagrodzen, a takze informacje o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu, podlegajg
upublicznieniu na stronie internetowej Banku.
W 2020 roku na podstawie ,Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkdéw organéw podmiotow
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego”, Bank wprowadzit zatwierdzong przez

Rade Nadzorcza Polityke oceny odpowiedniosci Zarzadu Spétdzielczego Banku Rozwoju oraz
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zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Polityke oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Spotdzielczego Banku Rozwoju .

Zgodnie z procedurami Cztionkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ
kolegialny, a takze Czionkowie Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny, zostali objeci
oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene.

W Swietle art. 22aa ustawy Prawo bankowe, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotdzielczego Banku Rozwoju posiadali wiedze, umiejetnosci i do$wiadczenie, odpowiednie
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw oraz dajg rekojmie
nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej uczestniczg w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkgcji.

Bank ujawnia sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz opis systemu zarzadzania
o ktorych mowa w ust. 4. na stronie internetowej Banku.

Bank ujawnia takze informacje, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego ,Rozporzgdzeniem CRR” z dnia 26 czerwca
2013 r.

VII. PERSPEKTYWY ROZWOJU I PLANY NA PRZYSZLOSC

Rok 2020 byt trzecim i ostatnim rokiem realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy obejmujgcego lata

2018-2020. Gtdwnym celem WPN byto przywrdcenie do 2020r. pozycji ekonomicznej i rentownosci

Banku na poziomie gwarantujgcym stabilnos¢ i rozwdj Banku, a takze spetnienie nadzorczych norm

ostroznosciowych oraz norm wynikajgcych z Grupowego Planu Naprawy SOZ BPS.

W okresie 2018-2020 r. w wyniku dziatait naprawczych, przy wsparciu SSOZ BPS, Bank ustabilizowat

swojg sytuacje, wzrosto bezpieczenstwo depozytdw klientdw a szereg wskaznikéw ulegto poprawie.

Sytuacja Banku w poszczegodlnych obszarach przedstawia sie nastepujgco:

Sytuacja ptynnoSciowa SBR Banku jest stabilna. PtynnoS¢ finansowa utrzymuje sie na
prawidtowym poziomie. Poziom wskaznikdw z obszaru ptynnosci wskazuje na stabilng sytuacje w
tym obszarze. Bank zachowuje regulacyjne normy ptynnosci.

Efektywnos$¢ dziatania jest umiarkowana. Wysoko$¢ generowanych przez Bank przychodéw w
2020 roku spadta, przy utrzymujacych sie na tym samym poziomie kosztach dziatania. To
oznacza, ze wskaznik obcigzenia wyniku kosztami dziatania wzrasta i moze stanowi¢ w biezgcym
roku gtéwng bariere wzrostu dziatalnosSci Banku.

Poziom ryzyka w obszarze jakosci aktywow jest umiarkowany. Pomimo zauwazalnej poprawy w
obszarze ryzyka kredytowego SBR Bank nie osiggnat wszystkich zatozonych w planie naprawy
celéw. Udziat kredytow zagrozonych, zardwno w ujeciu iloSciowym jak i jakosciowym nie

osiggnat zatozen WNP.
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Poziom orezerwowania portfela kredytéw zagrozonych nie osiggnat 40% poziomu, pomimo, iz
byto to jedno z podstawowych zatozen realizowanego Wewnetrznego Planu Naprawy. Poziom
utworzonych rezerw celowych w umiarkowanym stopniu ogranicza ryzyko kredytowe. Pomimo
nie osiggniecia prognozowanego obnizenia poziomu wielkosci portfela kredytow zagrozonych na
koniec roku 2020 w okresie realizacji dziatan naprawczych jego poziom zmniejszyt sie o ponad
60 min zt. W wyniku podjetych dziatan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych SBR Bank
odzyskat ponad 20 min zt. kapitatu (plan 25 min zt), pozostate odzyski to sptaty dokonane przez
klientdw oraz przeniesienie w petni orezerwowanych wierzytelnosci do ewidencji pozabilansowej.
Wzmocnienie kapitatowe Banku w postaci pozyczki podporzadkowanej zaliczonej w grudniu 2017
roku do kapitatu Tier II, spowodowato, ze Bank osiggnat i utrzymat wymagany poziomu
tacznego wspdtczynnika wyptacalnosci w II potowie 2018 roku.

Przeznaczenie catosci wyniku netto w poszczegdlnych latach na kapitat zasobowy spowodowato,
ze Banku osiggnat wymagany nadzorczy minimalny poziomy wspotczynnika kapitatu TIER I na
koniec sierpnia 2020 roku.

Jednoczesnie Bank zintensyfikowat dziatania w kierunku pozyskiwania udziatowcédw i wzrostu
funduszy. W 2020 r. Bank zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1 $rodki z pozyskanych 443
nowych udziatéw cztonkowskich w wysokosci 116 066,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Bank spetniat wszystkie wymogdw w zakresie adekwatnosci
kapitatowej dotyczacej wysokosci wspotczynnikéw kapitatowych.

Nalezy zaznaczy¢ ze pozytywnie na powyzsze dziatania Banku w kierunku osiggniecia
rekomendowanych wspdtczynnikdow adekwatnosci wptywa decyzja organdéw nadzorczych
zwigzana z COVID -19 tj. zniesienie buforéw kapitatowych co spowodowato, ze aktualnie
minimalne rekomendowane nadzorcze wspdtczynniki adekwatnosci wynoszg TCR 10,5 % a Tier
18,5 %.

Trwata poprawa zarzadzania Bankiem. W styczniu 2021 roku zakonczyto sie postepowanie
administracyjne w przedmiocie wyrazenia zgody na powotanie Prezesa Zarzadu Banku. Komisja
Nadzoru Finansowego w dniu 18 stycznia 2021 r. jednogto$nie wyrazita zgode na powotanie
Pana Tomasza Gromady na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoétdzielczego Banku Rozwoju.
Przeprowadzone przez Rade Nadzorczg w dniu 28.01.2021 r. zmiany w Zarzadzie Banku
(powotanie Prezesa Zarzadu i ustalenie trzyosobowego sktadu Zarzadu) ustabilizujg sytuacje w

obszarze zarzadzania Bankiem.

W zwigzku z zaistniatg w 2020 roku sytuacjg epidemiologiczng zwigzang z rozprzestrzenianiem sie

koronawirusa SARS-CoV-2, mogacym wywotaé chorobe COVID-19, Zarzad Banku ma na uwadze

przejsciowe problemy ekonomiczne klientéw Banku i brak mozliwosci sptaty rat kredytéw. Rzad RP

przygotowat pakiet rozwigzan, ktdéry ma ochroni¢ polskie panstwo i obywateli przed kryzysem

wywotanym pandemig koronawirusa. Tak zwana Tarcza Antykryzysowa ma na celu ustabilizowanie
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polskiej gospodarki oraz pomoc przedsiebiorcom. W przypadku bankéw Komisja Nadzoru
Finansowego wystosowata Pakiet Impulséw Nadzorczych na rzecz Bezpieczenstwa i Rozwoju majacy
na celu dostosowanie obowigzujgcych przepisbw do aktualnej sytuacji zwigzanej z pandemiq
koronawirusa.

Zarzad Banku uwaza, ze na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie mozne jeszcze w
petni oceni¢ jak duzy skutek zaistniata sytuacja zwigzana z rezymem epidemiologicznym wywrze na
sytuacje ekonomiczng klientdw a tym samym Banku. Zarzad na biezgco analizuje wszystkie sygnaty

w tym zakresie.

Pomimo znacznej poprawy w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Bank nie osiggnat wszystkich
wskaznikéw i celow WPN a jego ogdlna ocena dokonana przez SSOZ BPS zostata ustalona na
poziomie ,nie w pefni realizowany”.

Brak realizacji WPN w obszarze efektywnosci prowadzonej dziatalnoSci przetozyt sie na
nieosiggniecie zaktadanego poziomu odbudowy funduszy wiasnych pierwszej jakosci i wskaznikdw
adekwatnosci. Nie w petni osiggnieto cele w zakresie redukcji portfela zagrozonego i przez to

poziomu wyrezerwowania.

Bank nie spetnia 3 kluczowych wskaznikdw z GPN SSOZ BPS, co determinuje takze koniecznos¢
wydtuzenia dziatan naprawczych Banku.

Z uwagi na nieosiggniecie wszystkich celow zatozonych w Wewnetrznym Planie Naprawy na lata
2018-2020, wynikajgcych m.in. ze zmiany w otoczeniu makroekonomicznym (z uwagi na COVID-19)
oraz istotnym obnizeniem stop procentowanych w 2020 roku, Zarzad Banku w lutym br.
(po uzyskaniu ostatecznej oceny poziomu realizacji WPN) wystgpit do Zarzadu Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS o uzyskanie zgody na kontynuacje procesu naprawy w nastepnych latach.
Zarzadu Spodtdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS uchwatg z dnia 03 marca 2021 roku
zobowigzat Spodtdzielczy Banku Rozwoju do opracowania wewnetrznego planu naprawy
uwzgledniajgcego aktualne warunki rynkowe oraz wymagania regulacyjne, w celu trwatej poprawy
sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

Wewnetrzny plan naprawy ma okresli¢ dziatania i Srodki pozwalajgce na dalsze bezpieczne

funkcjonowanie Spoétdzielczego Banku Rozwoju.

Zarzad Spotdzielczego Banku Rozwoju opracowat Wewnetrzny Plan Naprawy wraz z projekcja
finansowg na lata 2021 — 2024 i przedstawit w dniu 21.05.2021 r. Zarzadowi Spotdzielni Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS do akceptacji.
Podstawowymi i najwazniejszymi celami opracowanego planu dziatania Banku sa:

1. Odbudowa rentownosci dziatania, ktéra obnizyta sie w wyniku spadku stép procentowych w
2020 r. Determinuje to zdolno$¢ Banku do generowania $rodkdw koniecznych do budowy
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funduszy Tier 1. Fundusze wiasne ogdtem beda pod presjg w wyniku amortyzacji dtugu
podporzagdkowanego. Zwiekszenie wyniku z dziatalnosci bankowej jest takze niezbedne do
zwiekszania orezerwowania portfela. Kluczowe s3 tu dziatania Zarzadu w 2021 r. zwigzane z

redukcjg kosztow oraz zwiekszenia skali przychoddw pozaodsetkowych.
2. Poprawa jakosci portfela w kilku obszarach:

a) dalsza redukcja ekspozycji niepracujgcych odsetkowo w wyniku proceséw restrukturyzacji
i windykadji,

b) restrukturyzacja klientéw dotknietych skutkami COVID-19,

c) dalsza dywersyfikacja portfela, zwiekszenie udziatu w portfelu kredytowym ekspozycji
detalicznych i rolniczych kosztem ekspozycji firm. Portfel ten bedzie bezpieczniejszy i

generowat bedzie mniejsze ryzyko i pracochtonnosc.

Zarzad SBR Banku ocenia, ze uzyskanie pozytywnej opinii opracowanego wewnetrznego planu

naprawy nastgpi do konca czerwca 2021 roku.

Szepietowo, dnia 27 maja 2021 roku.
Zarzad

Spotdzielczego Banku Rozwoju

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Gromada

Date / Data:
2021-05-27
18:08

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Gromada — Prezesa Zarzadu

Dariusz Piotr
Gasior

Date / Data:
2021-05-27 18:11
Signed by /
Podpisano przez:

Dariusz Piotr Ggsior — Wiceprezes Zarzadu

Leszek Szafara

Date / Data:

. 2021-05-27
Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu F e 18410
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