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Wprowadzenie

. Spoldzielczy Bank Rozwoju zwany dalej ,Bankiem”, przedstawia wszystkim
zainteresowanym uczestnikom rynku Informacje podlegajace ujawnieniu, zgodnie
z przyjetymi  Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
oraz wymogami nadzorczymi, realizujgc standard transparentnej instytucji finansowej.

. »Informacje podlegajace ujawnieniu Raport roczny 2022", zwane dalej ,Raportem”, zostaty
przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR"”
oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/876 z dnia
20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji, M, P, i Z wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,KNF",

. Bank bedac malg i nieztozong instytucjg oraz instytucjg nienotowana ujawnia w niniejszym
Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajagcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR.

. W celu speinienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okredlone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego
ujawniania przez instytucje informacji, o ktdrych mowa w czesci 6smej tytuty II i III
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajgcym
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200
| rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem
2021/637".

. Ustalajgc zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci
pominigcia informacji nieistotnych, zastrzezonych Iub poufnych, o ktoérej mowa
w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

. Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Polityka informacying”, zatwierdzong przez Zarzad
i Rade Nadzorcza Banku.

. Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesigcy, zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2022 r.
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8. Dane liczbowe prezentowane sg w tys. zlotych, a ewentualne rdznice w sumach

N oou s w N

8.

i udziatach moga wynikac z zaokraglen kwot do peinych tys. ztotych oraz zaokraglen
udziatow procentowych do dwoch miejsc dziesietnych.

Raport podlega publikacji na stronie internetowe]j Banku: https://www.sbrbank.pl.

Informacje ogolne
Spotdzielczy Bank Rozwoju z siedzibg w Szepietowie, pod adresem: 18-210 Szepietowo,
ul. Kardynata Stefana Wyszyriskiego 3, wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS: 0000108786.
Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000494479 oraz NIP: 722-000-25-65.
Kod LEI Banku to: 259400308WT5C0Z05Y83.
Bank jest cztonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spoldzielczosci S.A. w Warszawie.
Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.
Wedtug danych na dzied 31.12.2022 r. Bank prowadzit dziatalnos¢ w ramach struktury
organizacyjnej:
1) w Centrali Banku: 18-210 Szepietowo ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 3,
2) w dziewieciu Oddziatach Banku:
~ Oddziat w Szepietowie: 18-210 Szepietowo ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 3,
—  Oddziat w Nowych Piekutach: 18-212 Nowe Piekuty, ul. Gtéwna 6,
— Oddziat w Biatymstoku: ul. Jana Pawta II 59 lok. 7U, 15-704 Bialystok
II Oddziat w Biatymstoku: ul. Legionowa 28 lok. 3 i 4 15-281 Bialystok
~  Oddziat w tomzy: ul. Pitsudskiego 75, 18-400 tomza
—  Oddziat w Warszawie: ul. Zamoyskiego 47A lok. 3, 03-801 Warszawa
~  Oddziat w Suwatkach: ul. Zawadzkiego 2 lok. 0.1, 16-400 Suwatki
— Oddziat w Grajewie: ul. Etcka 12C, 19-200 Grajewo
— Oddziat w Augustowie: Rynek Zygmunta Augusta 16, 16-300 Augustéw
3) w dwoch Punktach Obstugi Klienta:
~  Punkt Obstugi Klienta: Jabton Koscielna, ul. Kolejowa 2A
— Punkt Obstugi Klienta: tomza, ul. Zjazd 16
DziatalnoS¢ operacyjna prowadzona jest rowniez za posrednictwem bankowosci

internetowej.
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9. Bank dziata na terenie wojewodztwa podlaskiego, wojewodztwa mazowieckiego

i wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

10. Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiegowych

ani konsolidacji ostroznosciowej - majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym

Raporcie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

I11.

Dnsl:epne fundusze wlasna {Icwnt\r}

1

Najwazniejsze wskazniki

- Tabela EU KM1 art. 447 Rozporzadzenia 2019/876

Tabela EiJ KJ;II

31.12.2022 | | 31, 12, 21:!21

x | w |

~ m’mig‘_h

16,25%

| Kapitat podstawowy Tier 1 37 295

Ké[:;ital- Tier 1 | 43 064 -3}' 295

taczny kapitat - - 54 751 52 ??9.

w;:t-,r ekspozycji wazonych ryzykiem vy

utat:zna kwota ekspozycji na ryzyko i - _335 344 3?E;
__ﬂuvnnlkl kapitatowe (jako odsetek kwoty ak_s?szqi waiuna] ryzykiem) : _J
Wspﬂltzynnlk kapitatu podstawowego Tier T (%) 12,78% 9,3?% |

Wspo#czynnik kapitatu Tier I (%) - 12,78% 9, B?%

kaczny u'.-r.sp_ﬂ_lrcz_ym&italmy (%) | 13 9?%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wihasnych w celu

ki uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej d2wigni (%) Ui e

EU-7h W tym: nbejmuia_ée_ Ep@ pm:lstawmw Tier 1 (punkty 0 ﬂ_

. procentowe) S

EU-7c W tym: nbegmujqce kapitai Tier I (punkty procentowe) 0 D

EU-7d taczne wwno-gl w zakresie funduszy wilasnych SREP (%) B8,00% B, Uﬂ%

Wymdg polaczonego bufora i lgczne wymogi kapitalowe (jako ndsetek kwnt]r akspnzycjl

waiunej ryzyklem}

] Buﬁ::r zabezpieczajq-::y (%} 2,50% 2,50%
Buﬁ::r zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka

EU-8a makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na pﬂzmn'ue panstwa czionkowskiego {%}I

g 'LSpeqrf' iczny dla Iﬂst‘ftutjl bufor antycykliczny (%) | 0,00% 0,00%

EU-9a i Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%

10 Bufcr glubalnych instytucji o znaczenlu sn_.rstem{:rwvm {%} 0,00% D Dﬁ%

EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
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11
EU-11a
12

| Wskaznik

13

14

vaé-g potaczonego bufora (%)

Lw*,rmcgnw w zakresie funduszy whasnych SREP (%)

Miara ekspozycji catkowitej

Laczne wymugn kapltatawe (%)
Kapitat podstawowy Tier I duﬁtepny po spetnieniu iar:znz.rch
dZwigni

Wakainik diwfgni (%)

2,50%
10,50%

8,28%

617 986
6, 9}"%

?25 486

2,50%

10,50%

5,37%

5,14%

Dﬂdatkuwe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglqdnienla rwzyka nadmierne] |

dzwigni finansowej (jako odsetek mlanr ekspuz'fql catkowitej) I
L lﬁ?gfé‘ﬁﬁ?imi"‘ﬁ;”;ﬂ'a o fuduny ol k| ook o
EU-14b -‘S:D cg?‘lmw ;:-:::ejmujaoe kapitat podstawowy Tier I (punkty D! 0
_EU-1_-=I(:_ "t;aczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 0.0{]‘_3%_| _ﬂ,[]{]%
' Bufor w;kainlka dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako udsatek ;ﬂar\r
| ekspn:yc]l catkowitej)
EU-14d W}fmog w zakresie bufora wskaznll-;a diwbgm {%} 0,00% | 0,00%
EU*14e Jr_qczni.-' wymog w zakresie wskaznlka dzwigni {%j 0,00% U,D{]%
w.'akainik pokrycia wyph'wﬁw netto - B! _l
15 i ﬁlgmilg?rnne wysokiej jakosci (HQLA} ugcﬂem (wartos wazona 105 934 170 270
EU-16a UTyﬁ%;wy srodkdw pien;ainvch — Catkowita wartosc wazona 81 826 | ?3 Uﬁﬂ
_E:lﬁh :Wplww.émdkd:u;.iéniqinych — Catkowita wartosc wazona 11 297 l 5439
16 ;ﬂgpr:yh;g:w anir;ndk&w pienieznych netto ogdtem (wartos¢ 70 529 67 621
I 1? Wskaznik pnkr\_.v(:La wyp#w.réw netto (%) 149,79% 252,01%
Wska!nlk stabilnego ﬁnansnwania netto =
18 Dostepne sl:ahllne finansowanie ogolem 602 612 606 021
-19 Wymagane stabilne finansowanie ogdlem 495 553 463 773
20 WSkazmk stabilnego ﬁnan_s;wania ﬁétta (%) 121,60% 130,67%
IV. Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego - zgodnie z Rekomendacja M KNF.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym uwzglednia zasady dobrej praktyki w zakresie

ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisane w Rekomendacji M,

dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, przyjetej uchwatg Nr 8/2013 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r. (Dz. Urz. KNF z 27 lutego 2013 poz. 6).
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Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego zarejestrowane w rejestrze zdarzen ryzyka
operacyjnego w 2022 roku przedstawia ponizsza tabela.

 Lp | Rodzaje zdarzeri ryzyka operacyjnego | Kategorie zdarzeri ryzyka | Straty
' _Dziatania nieuprawnione |
Kradziez i oszustwo |
Kradziez i oszustwo
Bezpieczenstwo systemow
Stosunki pracownicze
‘Bezpieczenstwo Srodowiska
. Podzialy i dyskryminacja
Obstuga klientow, ujawnianie '
informacji o klientach, .
I zobowigzania wzgledem _ |
4,  Klienci, produkty i praktyki operacyjne ;f:::;fg Fugrfym:ﬂe |
Wady produktow
Klasyfikacja klienta i
. Uslugi doradcze
Is;skr zywiotowe i inne
Systemy
Bankomaty
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie
i obstuga transakcji
2. Monitorowanie i
sprawozdawczosc

Wykonanie transakcji, dostawa oraz 3. Naplyw i dokumentacja
zarzadzanie procesami operacyjnymi ~ dotyczaca klienta
4. Zarzadzanie rachunkami
' 5. Kontrahenci niebedacymi
klientami Banku
6. Sprzedawcy i dostawcy
7. Usunigcie dokumentow

REZEH'I

1. | Oszustwa wewnetrzne
2. | Oszustwa zewnetrzne

| £asady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy

=
oloBleoooe

0 e s e

o=

e

' |

5" -Szkod':.r Zwigzane z aMgnif rze;czp'u\riml
Zaktocenia dzialalnosci Banku i awarie
systemow

cloloociolo| o

-k Ll o 7*7‘-“-:'-“11-”

=

Moo oo o

Bank w 2022 roku zarejestrowat 11 zdarzen z tytutu ryzyka operacyjnego. Podziat na rodzaj
zdarzen zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.

i Lp. i Rodzaje zdarzei _II_GMU' | arzen (szt.) |
___p_ i _j i, 12 m-cy | IV kw. 2022
h_. Oszustwa wewngtrzne 0

2. | Oszustwa zewnetrzne 1
3 Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w migjscu 1
pracy

4. | Klienci, prﬂdukt}' i normy prowadzenia dziatalnosci
5. :Szkod',r w rzeczowych aktywach trwatych
6

7

 Zaktdcenia dziatalnosci gospodarcze] i awarie systeméw

. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami
'RAZEM 1

oW o s
0 W= DM == O
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Bank podejmuje dziatania przeciwdziatajgce ryzyku odpowiednio do wynikow oceny tego

ryzyka. Dziatania zabezpieczajace obejmuija:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystepowaniu

oraz zmnigjszania skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego
wphywu na wynik Banku,

zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym
utrata ciggtosci dziatania Banku,

zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem | zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego
w trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka
przed podjeciem istotnych decyzji zwiazanych z wdrozeniem nowych produktow,
procesow i systemow,

ostabianie i niwelowanie skutkow powstaltych zdarzen poprzez przygotowanie
odpowiednich procedur i sposobdw reagowania pracownikéw Banku na wypadek
zajscia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka
na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostepnosci takiej metody dla danego
rodzaju ryzyka,

stosowanie ubezpieczen,

tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania,

10) okresowgq weryfikacje procedur obowiazujgcych w Banku.

Informacje dotyczace ryzyka ptynnosci - zgodnie z Rekomendacja P KNF.

Bank, w celu umozliwienia uczestnikom rynku dokonania rzetelnej oceny systemu

zarzqdzania ryzykiem plynnosci oraz jego pozycji ptynnosci, ujawnia informacje zgodnie

z przepisami Rekomendacji P, dotyczacej zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej

bankow.

1.

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywiazywania sie

z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie

ich wymagalnosci, bez ponoszenia nie akceptowalnych strat.

Do celdw strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci naleza:

a) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktdre mozna przewidziet,
bez koniecznosci poniesienia straty,
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b) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, srednioterminowej
oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb
zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami
ich wymagalnosci,

c) optymalizacje realizowanego dochodu przy rdwnoczesnym zachowaniu petnego

bezpieczenstwa plynnosci,

d) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).
e) przestrzeganie przepisow nadzorczych oraz wyznaczonych norm i minimalnych

wskaznikow ptynnosci.

3. Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug kryteriow takich jak: plynnosc, bezpieczeristwo

i rentownos¢. Bank ksztattuje baze depozytdéw z uwzglednieniem zasady zachowania

wiasciwej relacji pomiedzy terminami wymagalnosci depozytdw a diugoscig udzielanych

kredytdw. W zwigzku z tym Bank dazy do wydtuzania $redniego terminu wymagalnosci

przyjmowanych depozytdw, w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie srodkow obcych

stabilnych tak, aby mdc otwierac po stronie aktywnej pozycjie o diuzszym horyzoncie

czasowym, przy czym Bank dazy do takiego konstruowania produktow depozytowych,
aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.
4. W systemie zarzadzania ryzykiem plynnosci uczestnicza:

1)

2)

3)

Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad wielkoscig podejmowanego przez Bank ryzyka
phynnosci,

Zarzad — odpowiada za zorganizowanie wlasciwego i skutecznego procesu zarzadzania
ryzykiem phynnosci oraz sprawuje nadzor nad tym procesem, nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem ptynnosci w banku sprawuje Prezes Zarzadu,

Komorka zarzadzajaca (Zespdt Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk wraz z Gtéwnym
Ksiggowym) — odpowiada za utrzymanie Srodkéw na rachunku biezacym w Banku
Zrzeszajacym w ilosci zapewniajacej wywigzanie sie z biezacych | przyszlych
zobowigzan Banku oraz utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie,
biezace zarzadzanie srodkami pienieznymi w kasach Banku, obliczanie i utrzymywanie
poziomu miar nadzorczych, utrzymywanie krotkoterminowej, Srednioterminowej
i diugoterminowej ptynnosci Banku, maksymalizowanie dochoddw z przeprowadzanych
transakcji (zapewnienie maksymalizacji dochoddw, przy jednoczesnym utrzymaniu
bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci), prawidtowosc i bezpieczenstwo zawieranych
transakgji, identyfikacje zagrozen majgcych wplyw na plynnoéé finansowa Banku oraz
dokonywanie pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, zgodnie z procedurami
ustalonymi przez Zarzad Banku, uczestnictwo w opracowaniu polityki prowadzenia
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4)

5)

6)

7)

8)

dziatalnosci, uczestnictwo w opracowaniu Planu finansowego przy uwzglednieniu
ustalonych limitdw ostroznosciowych, weryfikacje plandw awaryjnych komorek
i jednostek organizacyjnych w celu zapewnienia spojnosci dziatan, realizacje dziatan
awaryjnych,

Komérka monitorujgca (Zespot Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk) — monitoruje
i analizuje poziom ryzyka ptynnosci, opracowuje limity dotyczace ryzyka pltynnosci,
analizuje wptyw obecnej i przysztej sytuacjii na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko plynnosci Banku, sporzadza informacje zawierajgce
ocene ryzyka phtynnosci wraz ze stosownymi wnioskami i przedktada je Zarzadowi,
Komdrka rozliczajaca (Zespot Rachunkowosci) - zaktada lokaty na ustalone terminy
i kwoty po zatwierdzeniu przez Glownego Ksiegowego, pozyskuje lokaty z Banku
Zrzeszajgcego w ramach przyznanego limitu zaangaizowania, dokonuje zakupu
papierow wartosciowych, przeprowadza kontrole plynnosci sroddziennej, krotko-
i Srednioterminowej w oparciu o symulacje stanow na rachunku biezgcym i w kasach,
sporzadza oceny doktadnosci prognoz poprzez zestawienie realizacji stanow
na rachunku biezacym i w kasach z wartosciami planowanymi,

Stanowisko kontroli wewnetrznej ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania
systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz dokonywanie regularnych przegladow
prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

Stanowisko zgodnosci - dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz  zgodnosci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Pozostate komodrki i jednostki organizacyjne — zobowiazane sg do realizacji
Wewnetrznego Programu Naprawy, Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania
depozytow i udzielania kredytow, zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojacych
sygnatach, mogacych wptynaé niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan
klientdw), dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, rzetelnej obstugi klientdw
oraz ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiada Prezes Zarzadu. Organy Banku, w tym

Zarzad, Rada Nadzorcza i jej Komitet Audytu, biorg czynny udziat w zarzadzaniu ryzykiem

phynnosci, oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach organow,

a takze podejmowanie niezbednych dzialan w reakcji na stwierdzany nadmierny pozom

narazenia na ryzyko.

. Bank zarzadza plynnoscig na poziomie indywidualnym, Bank nie posiada podmiotow

zaleznych. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci ma charakter skonsolidowany i catosciowy,

10



Raport roczny | 2022

co oznacza, Ze zarzadza ptynnoscig z uwzglednieniem wszystkich istotnych dla Banku
rodzajow ryzyka i zaleznosci miedzy nimi i obejmuje wszystkie komorki i jednostki
organizacyjne Banku, Podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci uwzglednia
rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalnos¢ rynkowa) od funkcji
niezaleznej oceny i kontroli ryzyka z uwzglednieniem skali i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci.

6. Za identyfikacje, pomiar, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka plynnosci
w Banku odpowiada Zespdt Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk. W procesie zarzadzania
ryzykiem plynnosci Bank wykorzystuje rézne metody pomiaru i oceny, w tym:

1) Analize wskaznikowg (w tym wskaZnika LCR i NSFR) i system limitow,
2) Zestawienie przeplywow pienieznych,
3) Badanie stabilnosci i koncentracji bazy depozytowej,
4) Analize aktywow ptynnych,
5) Analizg luki ptynnasci,
6) Analizy warunkdw skrajnych,
7) Poglebiong analize ptynnosci diugoterminowej,
8) Analize wewnetrznych cen transferowych.
Adresatami raportdw zawierajgcych powyzsze informacje sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

7. Bank prowadzi state monitorowanie ryzyka plynnosci, umozliwiajgce szybkie reagowanie
na istotne zmiany poziomu ryzyka. Szczegdlny element procesu monitorowania ptynnosci
stanowi ptynnos¢ éréddzienna i dzienna. Bank regularnie monitoruje, analizuje i raportuje
poziom miar dotyczacych ryzyka plynnosci oraz stopien wykorzystania limitow.
Czestotliwos¢ przeprowadzanych analiz okresla Instrukcja Funkcjonowania Systemu
Informacji Zarzadczej. W celu ograniczania i normowania ryzyka plynnosci stosuje sie
system limitdow wewnetrznych. Bank ksztaltuje strukture aktywow i zobowigzan
zapewniajaca osiagniecie zaktadanych wskaznikdw na poziomie zaakceptowanego przez
Rade MNadzorcza apetytu na ryzyko. System limitow wewnetrznych Banku okreslany
jest oddzielnymi uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej. Bank posiada, przyjete uchwatami
Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, wewnetrzne procedury postepowania w przypadku
stwierdzenia przekroczenia limitow plynnosciowych, obejmujace m.in. zasady
informowania organéw Banku o niedotrzymaniu wartosci granicznych oraz wskazujace
komorki odpowiedzialne za podjecie dziataih ograniczajgcych narazenie na ryzyko ptynnosci

do poziomow akceptowanych przez Bank.
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8. Bank posiada zdefiniowane plany awaryjnego dziatania w sytuacji kryzysowe]j zagrazajgcej
plynnosci Banku, ktdre precyzyjnie okredlajg strategie i tryb postepowania w sytuacii
awaryjnej. Przyjete w Banku Plany awaryjne okreslaja:
1) Okres wystepowania i nasilenia sie niekorzystnych zjawisk,
2) Harmonogram dziatan, procedury postepowania, system informacji dla kierownictwa,
3) Zasady sprzedazy aktywdw i przebudowy struktury bilansu przy réznych scenariuszach
sytuacji kryzysowych,
4) Osoby/komorki/stanowiska odpowiedzialne za wdrozenie planu awaryjnego.
Bank dokonuje testowania Planow awaryjnych z czestotliwoscig roczna.

9. W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych.
Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku jest wspdimierny
do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego
oraz profilu ryzyka. Testy warunkow skrajnych (ich zalozenia i scenariusze) podlegaja
przegladom co najmniej raz w roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkow rynkowych
lub skali prowadzonej dziatalnosci czesciej. Testy warunkéw skrajnych badajg wphyw zmiany
zarowno czynnikdw wewnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak i facznie)
na mozliwosC utrzymania plynnosci przez Bank. Wyniki testéw warunkéw skrajnych
wykorzystywane sg w szczegodlnosci:

1) jako podstawa do podjecia dziatari naprawczych badz majacych na celu ograniczanie

ekspozycji na ryzyko ptynnosci,

2) do dostosowania profilu ptynnosciowego do przyjetego apetytu ma ryzyko,

3) jako element w procesie planowania strategicznego,

4) jako podstawa do ustalania limitow wewnetrznych.

Uksztattowanie sig wspotczynnika LCR powyzej limitu nadzorczego pod wplywem testu
warunkow skrajnych, zakladajgcego wzrost wyplywéw o 20%, a tym samym spadek
aktywow plynnych o taka samg wartos¢, nie spowodowato koniecznosci utworzenia
wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycia ryzyka ptynnosci.
O wynikach testéw informowany byt Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku.

10. Informacje ilosciowe w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci.

1) Struktura aktywdw ptynnych na dzief 31.12.2022 r.

_Hazwa aktywa !  Wartoséé | Struktura aktywéw '

e i . (wtys.zt) |  plynnych
Gotéwka | 5057 3,52%
‘Rachunki biezace f 6 958 4,84%

| Depozyty terminowe do 30 dni _ 14 266 | 9,92%
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e T —

Papiery wartosciowe (bony pieniezne, obligacje |

skarbowe, obligacje BGK - Covid 19) 53 944__: 37,51% |
Depozyt obowiazkowy 45 164 31,41% |
Srodki na finansowanie plynnosci od instytucji
| centralnej dostgpne dia cztonka sieci 18 400 | 12,80%
Aktywa ptynne razem 143789 = 100,00% |

2) Wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR) oraz wskaznik stabilnego finansowania netto
(NSFR) wg zasad stosowanych na 31.12.2022 r.

e Al T [ Warto$€ |
| Lp. | Wyszczegdlnienie & i | minimalna | 31.12,2022
‘ 1. | WskaZnik pokrycia wyplywéw netto - LCR 100% 167,02%
2. | Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) 100% 121,60%

3) Wskaznik pokrycia wyptywow netto i informacje ilosciowe na temat wskaznika pokrycia
wyphywow netto wg zasad stosowanych na 31.12.2022 r.
Y | Calkowita warto$¢ wazona (érednia)

!Zakres konsolidacji - indywidualna

| Fieds i 31.12.2022 |
' Liczba punktéw uzyta do obliczenia srednich 12|
Zabezpieczenie przed utratg plynnosci 105 934 |
Wyphywy Srodkdw pienieznych ogdfem netto | 70 529 |
Wskaznik pokrycia wyplywdw netto (%) | 149,79% |

4) Zestawienie aktywow i pasywow wg urealnionych termindw zapadalnosci stan
na 31.12.2022 r.

: e 5
| |
o | 2 ¢ ¥ -
g G B L e e y | 8 [ &
= ~ .l m e | p ™ in 2 & |
o ] i I Il | W ] I M Il
< s £ 8 B [UCY % B Bk sl
ﬁ i E E | E - L un E {I
A A o . | Py A % A ol
lhka | -51275| 20041| -10228 21182 5106 24 400| -131450| -41189| 16105 51684
;—L‘u"‘ﬁmmm 51275 -22234| -32462| -53643 -48 538 -24138| -155588| -196 777 | -180 672 128 988
wskﬂinik | | [l
plynnesc] 045 079 o074 o067 072 08 059 0,64 0,71 0,81
_skumulowany | IR I P R | |

127 261

= 20 lat

-1727
3,94

1,00
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Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

Informacja dotyczaca przyjetej przez Bank polityki zarzadzania konfliktami interesow

R ek nmend T

1. Zarzadzanie konfliktami interesow.

Bank zarzadza konfliktami interesow zgodnie z ,Zasadami zarzadzania konfliktami
interesow”  (Zasady), =zatwierdzonymi przez Zarzad i Rade Nadzorcza,
ktore sg ujawniane na stronie internetowej Banku. Procedura, o ktdrej mowa powyzej
okresla zasady identyfikacji, zarzadzania, monitorowania, i raportowania o konfliktach
interesow oraz mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu
interesow. Bank z uwagi na ochrone swoich intereséw oraz koniecznosc przestrzegania
prawa zarzadza konfliktem interesow rzeczywistym i potencjalnym.

Zarzadzanie konfliktem interesow realizowane jest poprzez:

1) wiasciwg organizacje i funkcjonowanie organdw Banku,

2) odpowiednie dziatania organizacyjne, zmierzajgce do wprowadzenia podziatu
zadan i odpowiedzialnosci, zapobiegajacemu konfliktowi interesow,

3) wprowadzenie zasad zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,
a takze podmiotami powigzanymi z cztonkami organow Banku, a takze osobami
zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku,

4) wprowadzenie zasad zawierania transakcji w sytuacji konfliktu interesow z tytutu
zawierania transakcji z pracownikami, podmiotami powigzanymi z pracownikami,

5) wprowadzenie zasad zawierania transakcji w sytuacji konfliktu intereséw pomiedzy
Bankiem i klientem lub pomiedzy klientami,

6) dbatos¢ o zapisy w regulacji wewnetrznych zapewniajgce zgodnosc z Zasadami,

7) nadzor organdw Banku nad ich przestrzeganiem.

Identyfikacja rodzajow i obszardow konfliktow interesow:

Bank z uwagi na ochrone swoich interesow oraz koniecznosC przestrzegania prawa

zarzadza konfliktem interesow:

1) rzeczywistym - faktyczna sytuacja, odnosi sie do czynnosci wykonywanych w danej
chwili, jesli w trakcie ich wykonywania osoba podejmujgca decyzje dostrzeze
wlasne powiazania z osoba, ktdorej dotyczy rezultat czynnosci

2) potencjalnym - potencjalna sytuacja, wystepuje, jesli dziatalnosc¢ (w tym dawna,
np. fakt zatrudnienia w innym podmiocie, interesy gospodarcze danej osoby,
powigzania osobiste, itp.) danej osoby moze wplyngé w przysztosci niewtasciwie

na jej bezinteresownosc, badz bezstronnosc.

3. Podstawowe obszary konfliktu interesow w Banku:
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1) relacje i transakcje miedzy Bankiem, a:

a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych
przez Bank i prowadzonej przez niego dziatalnosci);

b) udziatowcami;

c) cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu;

d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére moga rodzi¢
ryzyko wytaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania
decyzii;

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi;

2) relacje i transakcje miedzy Pracownikiem lub Cztonkiem organu Banku, a Klientem;

3) relacje i transakcje miedzy réznymi (dwoma lub wiecej) klientami Banku.

4, Zrédta konfliktu intereséw czionkéw organu zarzadzajacego/nadzorujgceqgo:

1)
2)

3)

4)

wzajemne niespéjnosci regulacji wewnetrznych Banku;

zawarte umowy cywilne z Bankiem albo innymi instytucjami przez cztonka organu
Banku lub jego osobe bliska;

powstanie stosunku organizacyjnego pomiedzy cztonkiem organu Banku lub jego
osobg bliskg, a podmiotem zaleznym;

przyjecie przez cztonka organu Banku zachety.

5. Zasady zapobiegania konfliktowi interesdw:

1)

2)

3)

4)

5)

osoby powigzane, w tym czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze
wszyscy pracownicy powinny unikac dziatan, ktore mogg spowodowad mozliwose
wystapienia konfliktu interesow,

czlonkowie Zarzadu, ktérzy mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw
po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej,

obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonkow organdw Banku oraz pracownikow
jest ujawnienie Bankowi wszelkich spraw, ktore spowodowaty Ilub moga
spowodowac konflikt interesu,

obowigzkiem cztonka organu Banku oraz pracownika jest uchylenie sig
od glosowania lub decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu
lub wystepuje inna mozliwos¢ niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu
podejmowane] decyzji, albo wlasciwej realizacji obowiazkéw wobec Banku.
stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci i procedury zapewniajgce zapobieganie
konfliktowi intereséw oraz konfliktowi personalnemu, w szczegolnodci w zakresie
podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzic konflikt interesow.

6. Zasady raportowania konfliktu interesow,
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T 3
V.,

W Banku prowadzona jest ewidencja zdarzen, w ktorej rejestruje sig:

1) informacje o zdarzeniach lub okolicznosciach wystapienia konfliktu interesow
lub ryzyka jego wystapienia, zgloszone przez czionkow organdéw Banku/
pracownikow,

2) oswiadczenia Czlonkéw organéw Banku oraz osob zajmujacych najwazniejsze
funkcje w Banku, co do pozostawania w stanie konfliktu interesow.

0 zdarzeniach lub okolicznosciach ujawnionych w Rejestrze, powiadamia sie Zarzad

oraz Rade Nadzorczg zgodnie z Instrukcjg funkcjonowania Systemu Informacii

Zarzadczej. W przypadku wykrycia istotnych konfliktow interesow, Bank informuje

Komisje Nadzoru Finansowego oraz S50Z BPS.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu
w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow banku w okresie rocznym - Rekomendacja £ nr 30.1.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow
Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym nie moze przekroczy¢ 5,5:1.
Stosunek ustalony na ww. poziomie umozliwia skuteczne wykonywanie zadan
przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego

zarzadzania Bankiem.

Informacje o udziale czlonkéw Rady Madzorczej w posiedzeniach tego organu -
Rekomendacja Z nr 8.8

W 2022 roku odbyto sie 12 posiedzen Rady Nadzorczej Banku, z czego 7 posiedzen
Rady Nadzorczej wybranej na kadencje 2022-2026. Udziat poszczegolnych cztonkow
nowej Rady Nadzorczej w posiedzeniach przedstawiat sie nastepujgco:

1) Cezary Otdakowski — 6/7

2) Krzysztof Kunicki — 6/7

3) Urszula Justyna Sokotowska — 7/7

4) Wiadystaw Kostro — 7/7

5) Jozef Moczydtowski — 7/7

6) Stanistaw Oledzki — 7/7

7) Krzysztof Gierattowski — 7/7

8) Antoni Andrzej Wojno = 5/7

9) Zbigniew Wojno -7/7



Ujawnienia informacji na podstawie przepisow Art. 11la ust. 4 Prawa

bankowego.

VIL.1. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzanla ryzykiem

wewnetrznej,

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, ktory stanowi zbiér zasad i mechanizmdw

odnoszgcych sie do proceséw decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny

prowadzonej dziatalnosci bankowej. W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje:

VII.2 ; ryzykiem

Zadaniami systemu zarzgdzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola

oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, stuzace zapewnieniu

prawidtowosci procesu wyznaczania | realizacji szczegdtowych celdw prowadzonej
przez Bank dziatalnosci. Bank w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzace okredlaniu wielkosci podejmowanego ryzyka
i zasady zarzadzania ryzykiem,

2) stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar
lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku,
uwzgledniajace rowniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitow,

4) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie
poziomu ryzyka,

5) posiada strukture organizacyjna dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
przez Bank ryzyka.

Szczegotowy opis systemu zarzadzania ryzykiem zawarty zostat w Strategii zarzadzania

ryzykiem i Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

VIL1.1. System kontroli wewnetrznei,

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, zgodny z modelem systemu kontroli
wewnetrznej dla Uczestnikow SOZ BPS, zdefiniowanym w Umowie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

System kontroli wewnetrznej stanowi, obok systemu zarzadzania ryzykiem, element
systemu zarzadzania Bankiem. System kontroli wewnetrznej to zbior zasad, procedur,
mechanizmow i czynnosci kontrolnych, wkomponowany w sposob trwaly i spéjny
w system zarzgdzania ryzykiem, powigzany z celami strategicznymi, wspomagajgcy
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realizacjg celow biznesowych oraz umozliwiajacy sprawowanie nadzoru nad dziatalnoécia

Banku. System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorcza, Zarzad i pracownikdw

Banku w skutecznym i efektywnym dziataniu proceséw biznesowych oraz okresla zasady

wspdtpracy jednostek organizacyjnych, przeptywu informacji i monitorowania dziata.

System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku

i obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci  dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach celow ogolnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele

szczegotowe, ktdre okredla matryca funkcji kontroli,

System Kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje:

funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujgcych w Banku, w szczegdlnosci zarzadzania
ryzykiem w Banku, ktora obejmuje wszystkie komdrki i jednostki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

komorke do spraw zgodnosci — samodzielng komdrke organizacyjng Banku,
wyodrgbniong w strukturze organizacyjnej, podlegajaca bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Banku, majgcqg =za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, standardami
rynkowymi oraz przedstawienie raportow w tym zakresie;

niezalezng komdrke audytu wewnetrznego realizowang przez Spotdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, majgca za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny
| obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej, zorganizowany jest na trzech

niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych sie poziomach (liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

na podstawie migdzy innymi ustanowionych limitow, zgodnosci dziatania
z powszechnie obowiazujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku
oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki/jednostki
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organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadajg za identyfikacie ryzyka,
zaprojektowanie | wdrozenie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie
poziome (weryfikacja biezgca Ilub testowanie) przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w ramach wiasnej linii.

2) druga linia obrony - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na I linii), poprzez identyfikacje, ocene, kontrolowanie,
monitorowanie | raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony
w ramach monitorowania pionowego. Druga linie obrony stanowia komorki
organizacyjne majgce za zadanie zapewnienie stosowania mechanizmow kontrolnych
oraz dokonywanie niezaleznego monitorowania ich przestrzegania. Komorki drugiej
linii obrony, poza komdrkami wskazanymi w przepisach prawa, wybierane
sg z zachowaniem zasady niezaleznosci oraz zgodnie z kryteriami przypisania
do odpowiedniej linii;

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny, majgcy za zadanie badanie i ocene, w sposab
niezalezny i obiekbywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz systemu kontroli wewnetrznej, ktory jest realizowany przez niezalezng komorke
audytu wewnetrznego umiejscowiona na mocy zapiséw Umowy Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia funkcjg kontroli, na ktorg

sktadajq sie:

1) mechanizmy kontralne

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Funkcja kontroli jest elementem systemu kontroli wewnetrznej, na ktory sktadajg sig
mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie
przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie. Wszyscy pracownicy
zaangazowani sg w realizacje funkcji kontroli w Banku, przy zatozeniu, ze podziat
obowigzkdw i odpowiedzialnosci nie generuje konfliktu intereséw, naduzyé i nie stwarza
mozliwosci  powielania btednie realizowanych dziatad, dokonywania manipulacji
lub zatajania niewygodnych informacji.
Rola organow Banku w ramach systemu kontroli wewnetrznej:
1. Zarzad:
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1) projektuje, wprowadza oraz zapewnia we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Banku funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
w ramach dwach linii obrony, a takze wspdtpracuje z trzeci linig obrony, realizowang
na mocy Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z niezaleznym Pionem Audytu,

2) zapewnia funkcjonowanie jednolitego systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

3) zapewnia ciggtosC dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wilasciwg
wspotprace wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspotprace
z komdrkg ds. zgodnosci oraz komoérka audytu usytuowang na mocy odrebnych
przepisow w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a takze zapewnia dostep
pracownikom tych jednostek do niezbednych dokumentdw Zrédtowych,
w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione w zwiazku z wykonywaniem
przez nich obowiazkéw stuzbowych,

4) okresla rodzaje dziatan podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej, w tym srodki naprawcze i dyscyplinujace,

5) zatwierdza kryteria wyodrebniania procesow istotnych i liste procesow istotnych
wyodrgbnionych przez Bank oraz ich powigzania z celami ogdinymi regularnego
przegladu wszystkich procesow funkcjonujgcych w Banku pod katem ich istotnosci,

6) zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej,

7) ustanawia zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmow
kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujgcych w Banku, w tym okresla role
jednostek  organizacyjnych  odpowiedzialnych za  opracowanie  projektow
mechanizméw kontrolnych, ich zatwierdzenie i wdrozenie oraz za zapewnienie
adekwatnosci | skutecznosci mechanizméw kontrolnych w procesach funkcjonujacych
w Banku,

8) ustanawia zasady niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych obejmujace weryfikacje biezaca i testowanie,

9) zapewnia funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz przypisanie zadan
zwigzanych z zapewnianiem jej funkcjonowania,

10) ustanawia zasady raportowania o skutecznosci kluczowych mechanizmow kontrolnych
oraz o wynikach ich testowania,

11)okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej oraz statusie podjetych dziatafi naprawczych,

12) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,

13) akceptuje Polityke zgodnosci, Regulamin funkcjonowania komarki ds. zgodnosci;

20
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14) zapewnia niezalezne usytuowanie komorki ds. zgodnosci, okresla w sposob formalny

uprawnienia i obowigzki pracownikow komorki ds. zgodnosci, jak rowniez
niezaleznosc oraz odpowiedni status kierownika komarki ds. zgodnosci,

15) raportuje do Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz raz w roku, o sposobie wypetnienia

swoich zadan w ramach systemu kontroli wewnetrznej.

2. Rada Nadzorcza:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku;

zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;;
zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej;

zatwierdza propozycje Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej
Banku;

dokonuje rozwoju, oceny i optymalizacji zasad fadu korporacyjnego;

dokonuje co najmniej raz w roku oceny stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci;

zatwierdza Polityke zgodnosci oraz Regulamin funkcjonowania komdrki
ds. zgodnosci;

monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej na podstawie informacii
otrzymywanych od Stanowiska Zgodnosci, Audytu Wewnetrznego, Zarzadu Banku,
Komitetu Audytu oraz Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

dokonuje corocznej oceny adekwatnosd i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w formie uchwaly oraz informuje Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

o wynikach oceny;

10) powotuje sposrod swoich czlonkéw Komitet Audytu, ktory dziata zgodnie

z odrebnymi przepisami. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest
przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego stanowiska Ilub rekomendacji,
pozwalajgcych Radzie Nadzorczej podjecie decyzii w obszarze sprawozdawczosci

finansowej, zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej.

Szczegdtowe zasady i zakres systemu kontroli wewnetrznej w Banku okresla regulamin

zatwierdzany przez Rade Nadzorczg i Zarzad.

" = e T T, - R e
macie dolyCZigie politykl wynagrodzZel

1) Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia

8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli



2)

3)

4)

5)

6)

/)
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wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Bank wprowadzit Polityke

wynagrodzen, ktora zostata zatwierdzona przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku.

Z uwagi na skale dziatalnosci, w Banku nie powotywano komitetu ds. wynagrodzen,

Bank nie korzystat z konsultanta zewngtrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie

wynagrodzen.

Prawidtowos¢ wdrozenia Polityki wynagrodzen podlega co roku niezaleznemu

wewnetrznemu przegladowi, ktory jest dokonywany przez Stanowisko Kontroli

Wewnetrznej. Raport z przegladu jest prezentowany Radzie Nadzorczej.

Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie

przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli

w ramach Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Celem Polityki wynagrodzen jest adekwatne wynagradzanie pracownikow, ktorych

dziatalnos¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, za wykonang prace

oraz motywowanie ich do osiggania wynikéw zgodnych z przyjetymi celami
strategicznymi Banku. Polityka wynagrodzen Banku realizowana jest z uwzglednieniem
formy prawnej, w jakiej dziata Bank, rozmiaru dzialalnosci, ryzyk zwiazanych

z prowadzong dziatalnoscia, a takze zakresu i stopnia zlozonosci dziatalnosci

prowadzonej przez Bank.

Polityka wynagrodzen:

a) wspiera prawidlowe | skuteczne zarzadzanie ryzykiem [ nie zacheca
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza akceptowalny ogdiny poziom ryzyka;

b) wspiera realizacje strategii zarzadzania bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ogranicza konflikt interesow;

c) jest neutralna pod wzgledem pici.

Na system wynagrodzer w Banku sktadajg sie:

a) wynagrodzenia stale, ktore obejmuje state skiadniki wynagrodzen, zalezne
od doswiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong
funkcjg, a takZze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia
stosunku pracy lub inne swiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu
wynagradzania, przystugujgce na rownych warunkach wszystkim pracownikom,
nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego
zidentyfikowanego pracownika,

b) wynagrodzenia zmienne, ktore jest zalezne od zrownowazonych i dostosowanych
do ryzyka wynikow lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen.
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8) Stosunek zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia u pracownika, ktorego
dziatalnosc zawodowa ma istotny wphyw na profil ryzyka w Banku nie moze przekraczac
100%.

9) taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane pracownikom, ktorych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, nie ogranicza zdolnosci Banku
do podwyzszania funduszy wiasnych.

10) Zgodnie z zapisami Polityki wynagrodzen, Bank zidentyfikowat pracownikéw, ktorych
dziatalnos¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, o ktorych mowa w art. 9ca ust. 1
ustawy - Prawo bankowe, na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu delegowanym
Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych | wiasciwych kryteriow
ilociowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka instytucji (Dz. Urz. UE L 167 z 06.06.2014, str. 30, z pozn. zm.).
Do osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
w 2022 roku zaliczono Cztonkow Zarzadu i Stanowisko Zgodnosci.

11) Wynagrodzenie zmienne dla pracownika, ktérego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka w Banku moze by¢ przyznane na podstawie pozytywnej oceny
realizacji celdw wskazanych pracownikowi do realizacji w danym okresie. Przy ocenie
realizacji celow bierze sie pod uwage kryteria ilosciowe i jakosciowe.

12)Cele dla Zarzadu uwzgledniajg w szczegolnosci koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka plynnosci w perspektywie dfugoterminowej. Oceny efektéw pracy cztonkdw
Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Ocena efektow pracy odbywa sie w oparciu o dane
z trzech ostatnich lat, w trakcie ktdrych pracownik objety byt Polityka, tak aby wysokosc
wynagrodzenia zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko
Zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarcza.

13)Zmienne skfadniki mogg byc przyznane w przypadku, gdy Srednia realizacji celdw
z ostatnich trzech lat osiggneta min. 80%.

14) Polityka wynagrodzen w zakresie oséb, ktdrych dziatalno$é zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku prowadzona jest z uwzglednieniem nastepujacych zasad:
a) Bank, nie jest duzag instytucia, wobec tego zakiada sie stosowanie polityki

wynagrodzen w ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art. 9ca ust. 1b
ustawy Prawo bankowe. Ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku
koniecznosci przyznawania co najmniej 50% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
w postaci instrumentow finansowych, odroczenia wyptaty co najmniej 40%
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zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz wstrzymania wyplaty uznaniowych
Swiadczen emerytalnych w postaci instrumentdéw finansowych;

b) zaden ze zidentyfikowanych pracownikow nie bedzie uzyskiwac rocznej wysokosci
zmiennego wynagrodzenia przekraczajgcego rownowartosci w ztotych 50 000 euro
ani jednej trzeciej jej tgcznego rocznego wynagrodzenia.

15) Wynagrodzenia zmienne wypltacane sq w formie pienieznej.

VIL.4. Informacja o powotaniu komitetu ds. wynagrodzen,

W Banku nie powofano Komitetu ds. wynagrodzen w rozumieniu art. 9cb ust.1 ustawy
Prawo Bankowe, z uwagi na to, ze Bank nie jest bankiem istotnym w rozumieniu
art. 4 ust.1 pkt 35 ustawy Prawo Bankowe,

Zadania Komitetu ds. wynagrodzen w zakresie opiniowania i monitorowania wynagrodzen
zmiennych osdb, majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, realizowane
sg przez Rade Nadzorczg Banku.

VIL5. Informacja o spetnianiu przez czionkow Rady Nadzorczej | Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku spelniaja wymagania

art, 22aa ustawy Prawo bankowe, tj. posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,

odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkow

oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej peing swoje funkcje w sposéb uczciwy i rzetelny

oraz kierujg sie niezaleznoscig osadu, aby zapewni¢ skuteczna ocene i weryfikacje

podejmowanych | wykonanych decyzji, zwiazanych z biezacym zarzgdzaniem Bankiem.

W celu odpowiedniej realizacji zadan przez Zarzad i Rade Nadzorcza do petnienia

przez nich funkcji, Bank zapewnia niezbedne srodki do ich szkolenia.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostali powotfani zgodnie z przepisami prawa,

odpowiednio przez Rade Nadzorcza Banku i Zebranie Przedstawicieli, biorac pod uwage

wyniki pierwotnej oceny odpowiedniosci, uwzgledniajgcej cechy i kompetencje istotne

z punktu widzenia potrzeby zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan przez poszczegdlne

organy Banku.

Z uwagi na skale dziatalnosci Bank nie stosowatl strategii w zakresie zréznicowania

w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
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Pierwotna | wtdrna ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Zarzadu oraz ocena
zbiorcza Zarzadu dokonywana jest przez Rade Nadzorcza, zgodnie z obowiazujaca Polityka
oceny odpowiedniosci Zarzadu Spotdzielczego Banku Rozwoju.

Pierwotna i wtérna ocena odpowiedniosci indywidualnej czlonkéw Rady Nadzorczej
oraz ocena zbiorcza Rady Nadzorczej dokonywana jest przez Zebranie Przedstawicieli,
zgodnie z obowigzujgcy Politykg oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Spétdzielczego
Banku Rozwoiju.

VIII. Oswiadczenie Zarzadu Banku
Zarzad Banku o$wiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy:

1) niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze sformalizowanymi procedurami
obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczgcymi
ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci {f}smej Rozporzadzenia CRR;

2) adekwatnosc przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje
pewnos¢, Zze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni
punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajgce zewnegtrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku,
a tolerancjg na ryzyko.

Zarzad Spotdzielczego Banku Rozwoju

| |
Tomasz Gaofiada ||

Lgszek Bzafara
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