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I WSTEP

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, razem ze sprawozdaniem finansowym, Zarzad
sktada Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalnosci Banku za okres minionego roku
obrotowego oraz za okres biezacy, poprzedzajacy odbywane ZP.
W 2018 roku Bank realizowat Wewnetrzny Plan Naprawy, ktory zostat zatwierdzony 21
grudnia 2017 r. przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktdrej Bank jest
cztonkiem. Celem planu jest przywrocenie do 2020r. pozycji ekonomicznej i rentownosci
Banku na poziomie gwarantujgcym stabilnos¢ i rozwdj Banku, a takze spetnienie
nadzorczych norm ostroznosciowych oraz norm wynikajgcych z Grupowego Planu Naprawy
SOZ BPS.
Cele do realizacji w okresie Wewnetrznego Planu Naprawy zapewniajgce realizacje celu
gtéwnego to:
e stabilnos¢ finansowa w kontekscie zapewnienia ciggtosci operacyjnej i ptynnosci
finansowej,
e osiggniecie norm adekwatnosci kapitatowej do 2020 roku na poziomie norm
ostroznosciowych,
e poprawa jakosci aktywow, w tym poprzez wdrozenie konserwatywnej polityki
kredytowej, wzrost efektywnosci dziatah restrukturyzacyjnych i windykacyjnych
oraz wyrezerwowanie portfela kredytéw zagrozonych na poziomie min. 40%,
e zmiana sposobu zarzgdzania prowadzgcego do skutecznej sanacji Banku,
¢ pozyskanie nowych udziatowcdw, wieksze zaangazowanie obecnych - szansa na
budowe trwatych wiezi i wzrostu kapitatu.
Rok 2018 jest pierwszym rokiem realizacji zatozen Wewnetrznego Planu Naprawy
obejmujgcego lata 2018-2020.
Realizacja WPN wymusita pewne dziatania, ktére spowodowaty ograniczenie rozmiardw
dziatalnosci Banku. Przejawem tej polityki jest m.in. spadek sumy bilansowej SBR Bank,
ktdra zmniejszyta sie w poréwnaniu z koncem 2017 roku o 10,44%, podczas gdy w
Zrzeszeniu nastgpit wzrost sumy bilansowej w porownywalnym okresie 0 6,20%.
To jednak pod wzgledem rozmiardw dziatalnosci, wyrazanych sumg bilansowa, SBR Bank
nadal znajduje sie w pierwszej dwudziestce (18 poz.) najwiekszych bankow spdtdzielczych
wsrod 313 bankow zrzeszonych w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz jest najw

bankiem spotdzielczym w wojewodztwie podtaskim.
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Skale zmian sumy bilansowej oraz gtéwnych pozycji obrazujacych sytuacje finansowa Banku
przedstawia ponizszy diagram.

Rozmiar dziatalnosci banku - zmiany w 2018 roku w tys. zt.

900 000

B8l Z1Y

800 000

731869
699938
700 000

BT —

600 006

538137

500 000

443960
= 2017

(RS N = 2018

400 000  —

300 000 e

200000 —

100 000 s Tt
agagqn 29954

Kapitaty + wynik Kredyty Depozyty Suma bilansowa
netto

Suma bilansowa SBR Bank na koniec 2018 roku zmniejszyta sie w poréwnaniu do konca
2017 roku o 85350 tys. z, tj. 0 10,44%, kredyty (warto$¢ nominalna) zmniejszyty sie
094177 tys. z, tj. 0 17,50%, depozyty zmniejszyly sie o 58 058 tys. zt, tj. 0 8,29%,
a kapitaty (tacznie z wynikiem netto biezacego roku) wzrosty o 1 609 tys. z, tj. 0 5,68%.

Il. ORGANIZACJA I ZARZADZANIE

1. Stan prawny
Spotdzielczy Bank Rozwoju posiada 0sobowosc prawng i jest spotdzielnia prowadzaca
swojg dziatalno$¢ na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich

zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych, ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo

£

spotdzielcze, innych ustaw oraz postanowien Statutu.




Od 27 marca 2002 r. Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spdtdzielczosci S.A.

Od 31 grudnia 2015 r. jest czionkiem systemu ochrony instytucjonalnej w ramach
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Cztonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych
jak i osoby prawne. Wartos¢ statutowa jednego udziatu wynosi 250 zt.

Stan funduszu udziatowego na dzien 31 grudnia 2018 r. wynidst 4.526,75 tys. zt, a liczba
cztonkdw wynosita 1504 (w 2018 roku pozyskano 59 nowych udziatowcow).

. Wiadze Banku

Organami Banku sg:

Zgodnie ze Statutem organami Banku sg:
— Zebranie Przedstawicieli,

— Rada Nadzorcza,

- Zarzad,

— Zebrania Grup Cztonkowskich.

Podstawowe funkcje organdéw Banku okresla Statut Banku.

Zebranie Przedstawicieli
Jest najwyzszym organem Banku, wybiera sposrod siebie Rade Nadzorcza.
W 2018 roku odbyty sie dwa Nadzwyczajne Zebrania Przedstawicieli oraz jedno
Zwyczajne sprawozdawczo — wyborcze.
W dniu 17.02.2018r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Przedstawicieli
Spotdzielczego Banku Rozwoju, ktore zatwierdzito zmiany w Statucie SBR Bank, w tym
dotyczace obnizenia wysokosci wpisowego do 50 zt oraz w zakresie dostosowania do
wzorcowego Statutu udostepnianego przez Bank Zrzeszajgcy. Na NZP omdwiono
rowniez zatoZenia polityki w zakresie oprocentowania udziatow w okresie realizacji WPN.
W dniu 06.11.2018r. odbyto sie Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli Spétdzielczego
Banku Rozwoju, na ktdérym podjeto nastepujace Uchwaty:
- W sprawie wyrazenia zgody na zbycie udziatbw Domu Brokerskiego
Bankowosci Spotdzielczej Spétka z 0.0.,
- w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci w przypadku przejecia na
aktywa Banku do zbycia.




W dniu 29 czerwca br. odbyto sie Zwyczajne Zebranie Przedstawicieli Spétdzielczego
Banku Rozwoju, na ktérym podsumowano dziatalnos¢ Banku w 2017 roku oraz
dokonano wyboru Rady Nadzorczej na kadencje w latach 2018 — 2022.
Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty m.in. w sprawie:
- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2017 rok,
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za 2017 rok,
- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2017 rok,
- przeznaczenia nadwyzki bilansowej za 2017 rok w kwocie 1.424.982,34 zt na
fundusz zasobowy Banku,
- pokrycia straty bilansowej za lata 2015-2016 w kwocie 26.394.396,91 zt z funduszu
zasobowego Banku,
- oceny cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego za
2017 rok,
- udzielenia absolutorium poszczegéinym czionkom Zarzadu z obowigzkéw
realizowanych przez nich w 2017 roku,
- oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej oraz wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencije.

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnoécig Banku.
Zakres kompetencji i obowigzkdw oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje
Regulamin dziatania Rady Nadzorczej, zatwierdzany przez Zebranie Przedstawicieli.
W skfad nowej Rady Nadzorczej Spétdzielczego Banku Rozwoju zostali powotani z dniem
29.06.2018r.:

1.Pan Wiestaw Brzozowski,

2.Pan Dariusz Kostro,

3.Pan Wiadystaw Kostro,

4.Pan Zdzistaw Kraszewski,

5.Pan Wiestaw Koztowski,

6.Pan Cezary Otdakowski,

7.Pan Henryk Ptonski,

8.Pani Eugenia Hanna Porowska,

9.Pan Stanistaw Radziszewski.




Posiedzenia Rady odbywaty sie stosownie do potrzeb. W 2018 r. odbylo sie
16 protokotowanych posiedzen Rady, na ktorych podjeto 69 Uchwat.

1. Rada Nadzorcza dokonata w dniu 03.07.2018r. wyboru Przewodniczgcego, Zastepcy

Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, tj.:
1) Zdzistaw Kraszewski — Przewodniczacy,
2) Wiestaw Brzozowski — Zastepca Przewodniczacego,
3) Henryk Ptonski - Sekretarz.

2. W dniu 23.12.2018 Rada Nadzorcza dokonata wyboru nowego Zastepcy
Przewodniczacego Rady w osobie Pana Dariusza Kostro, w zwigzku ze ztozong w dniu
23.07.2018r. rezygnacjg z petnienia tej funkcji przez Pana Wiestawa Brzozowskiego.

3. W dniu 23.07.2018r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nowym skfadzie:

1) Cezary Ofdakowski — Przewodniczacy,

2) Wiestaw Brzozowski — Cztonek,

3) Eugenia Hanna Porowska — Cztonek.
Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej
w sprawowaniu nadzoru nad Bankiem oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej informacji
i opinii pozwalajgcych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w  zakresie

sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku powotany przez Rade Nadzorczg kieruje dziatalnoscig Banku

i reprezentuje go na zewnatrz.

Zakres kompetencji i obowigzkdw oraz zasady dziatania Zarzadu okresla Regulamin
Dziatania Zarzadu zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Banku.

Sktad Zarzadu Spotdzielczego Banku Rozwoju na dzien 31.12.2018r.:

o Dariusz Gasior — p.o. Prezesa Zarzadu,

o Tomasz Gromada — Wiceprezes Zarzadu,

o Katarzyna Aleksandra Zastonka — Wiceprezes Zarzadu.

o Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu.

W 2018 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu:
- na posiedzeniu dnia 14.03.2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana
Krzysztofa Brejdaka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych.
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— Na posiedzeniu dnia 15.03.2018 roku Rada Nadzorcza powotata na czionka
Zarzadu Spotdzielczego Banku Rozwoju Pana Ryszarda Buriko i powierzyta mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych.

— Na posiedzeniu dnia 17.05.2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pani
Jolanty Zawadzkiej z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 01.06.2018 . oraz z
dniem 04.06.2018 r. powotata na Wiceprezesa Zarzadu Pana Tomasza Gromade i
powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych,

— Na posiedzeniu dnia 23 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Ryszarda
Buriko z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych,

— Na posiedzeniu dnia 23.08.2018 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu z
dniem 01.10.2018 r. Pana Tomasza Gromada z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
handlowych i powierzeniu funkcji  Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo -
ksiegowych,

— Na posiedzeniu dnia 23.08.2018 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu z
dniem 01.10.2018 r. Pani Katarzyny Zastonka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. handlowych.

Zmiany w skfadzie Zarzadu, ktére nastgpity po dacie 31.12.2018 roku.
Na posiedzeniu dnia 28.01.2019 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujace decyzje:

1. w zwigzku z przyjeta rezygnacjg Pana Dariusza Piotra Gasiora z ubiegania sie o
stanowisko Prezesa Zarzadu Spotdzielczego Banku Rozwoju podjeta Uchwate w
sprawie odwotania Pana Dariusza Piotra Gasiora z funkcji petnigcego obowigzki
Prezesa Zarzadu Spotdzielczego  Banku Rozwoju oraz powierzenia Panu
Dariuszowi Piotrowi Gasiorowi funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo —
ksiegowych,

2. podjeta Uchwate w sprawie odwotania Pana Tomasza Gromada z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksieggowych oraz postanowita powierzyc
Panu Tomaszowi Gromada petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotdzielczego
Banku Rozwoju do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spdtdzielczego Banku Rozwoju.

przedstawia sie nastepujgco:
1. Pan Tomasz Gromada — p.0. Prezesa Zarzgdu)




2. Pan Dariusz Piotr Gasior — Wiceprezes Zarzadu,
3. Pana Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu,
4. Pani Katarzyna Aleksandra Zastonka — Wiceprezes Zarzadu.

3. Struktura organizacyjna Banku
Bank posiada sformalizowang wewnetrzng organizacje. Zorganizowanymi czesciami
sktadowymi Banku sg jednostki i komaorki organizacyjne.
Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg :

Centrala,

Oddziaty,

— Punkty Obstugi Klienta,

Komdrkami organizacyjnymi i stanowiskami Centrali s3:

- Dyrektor Finansowy

- Dyrektor Zarzadzania Ryzykiem

- Dyrektor Zarzadzania Ryzykiem

- Gtéwny Ksiegowy

- Zespot Rachunkowosci

- Zespot Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk
- Zespbt Analitykdw Kredytowych

- Zespdt Obstugi Informatyczne;

- Zespot Wierzytelnosci Trudnych

- Zespot Organizacyjno - Administracyjny

- Zespdt Administracji Kredytéw i Rachunkow
- Zespot Procedur Bankowych

- Zespot Wsparcia Sprzedazy

- Stanowisko Obstugi Prawnej

- Stanowisko Bezpieczenstwa Informaciji

- Stanowisko Zgodnosci

- Stanowisko Kontroli Wewnetrznej

- Stanowisko Obstugi Organdw Statutowych
- Stanowisko Obstugi Kadr

- Stanowisko BHP

- Stanowisko Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy




Oddziaty Banku sg jednostkami organizacyjnymi nad ktérymi nadzér Sprawuije
Wiceprezesa ds. Handlu, odpowiedzialnymi za dziatalnog¢ sprzedazowaq, prowadzong na
terenie swojego obszaru dziatania, wykonujacymi  czynnoéci bankowe okredlone w
Regulaminie organizacyjnym i Statucie Banku. W Oddziale komdrkami organizacyjnymi
5q: stanowiska pracy i Punkty Obstugi Klienta. Bezpoéredni nadzér nad dziatalnoscig
Oddziatu sprawuje Dyrektor Oddziatu.

Zadania poszczegdinych jednostek i komdrek organizacyjnych oraz zasady ich
wspltpracy i zaleznoéci okredla «Regulamin  organizacyjny Spétdzielczego Banku
Rozwoju”.

W Banku jako organ opiniodawczo - doradczy dziata Komitet Kredytowy. Zasady
dziatania i kompetencje Komitetu Kredytowego okresla odrebny regulamin.

Graficzne odzwierciedlenie struktury organizacyjnej Banku przedstawia schemat

organizacyjny.

SCHEMAT ORGANIZACYINY SPOLDZIELCZEGO BANKU ROZWOJU
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Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za wyznaczong cze$¢ dziatalnosci Banku, zgodnie z
wewnetrznym podziatlem okre$lonym w ,Regulaminie dziatania Zarzadu Spétdzielczego

Banku Rozwoju”.

. Sie¢ placowek Banku

Siec placowek Banku tworza Oddziaty i Punkty Obstugi Klienta.

Na koniec 2018 r. Bank prowadzit dziatalnos¢ w 10 Oddziatach zlokalizowanych w
Szepietowie, Nowych Piekutach, Biatymstoku, tomzy, Warszawie, Suwatkach, Grajewie,
Ostrotece oraz w Augustowie, a takze w 7 Punktach Obstugi Klienta dziatajgcych przy
Oddziatach w Nowych Piekutach, Biatymstoku, tomzy oraz w Warszawie.

Graficzne przedstawienie geograficznego rozmieszczenia sieci placowek przedstawia
schemat.

100 teran disiania Spokdzieiczego Banku Rozwoju
# Siedziba Oddzialu Spoldzielczego Banku Rozwoju

W pordwnaniu z poprzednim rokiem zmniejszeniu ulegta liczba punktéw obstugi klienta.
Dotychczasowe doswiadczenia Banku wskazuja, iz najlepszg metodg pozyskiwania
klientéw jest kontakt bezposredni, co umozliwia blisko potozona w petni operacyjna
placowka bankowa.

W wyniku reorganizacji sieci placéwek w 2018 roku dokonano nastepujgcych zmian:

\ | A

-w I kwartale nastapito zamkniecie POK w Pfaskiej,



- w II kwartale nastapito zamkniecie dwdch POK-6w w Biatymstoku (ul. Armij Krajowej i
ul. Broniewskiego),

- w IV kwartale nastapito zamkniecie POK w Warszawie ul. Mozarta

oraz zawieszenie dziatalnosci POK w Biatymstoku ul. Legionowa, ktory od lutego 2019 r.
dziata jako III Oddziat w Biatymstoku.

Zadania zamknietych punktéw zostaty przejete przez pozostate placowki banku.

5. Zatrudnienie
Na 31.12.2018 roku Bank zatrudniat 150 o0sdb.
Stan zatrudnienia w 2018 roku zmniejszyt sie 0 5 0séb co byto zwigzane z jednej strony
Ze zmniejszeniem liczby placéwek (POK) oraz z optymalizacjg organizacji pracy w
pozostatych placéwkach banku.

ITI. SYTUACJIA FINANSOWA BANKU

1. AKTYWA BANKU
Gromadzone systematycznie érodki wykorzystywane byly na rdézne kierunki dziatalnosci,
Co zostato zobrazowane na diagramie pokazujgcym strukture aktywdw.

Struktura aktywéw w 2018 roku
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B Aktywa finansowe

Pozostate aktywa

54,10%




o Najistotniejsza pozycje aktywdw stanowig naleznosci (74,75% aktywow), tym:

v naleznoéci od sektora finansowego w kwocie 135 392 tys. zt., ktore stanowig 18,50%
aktywéw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)19 258 tys. zt., tj. (-)12,45%,

v naleznoéci od sektora niefinansowego w kwocie 395 923 tys.zh., ktore stanowiq
54,10% aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)72 863 tys. zt., tj. (-)15,54%,

v natomiast naleznodci od sektora budzetowego w kwocie 15 774 tys. zt., ktdre
stanowia 2,14% aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (+)14 832 tys. zt., tj.
(+)1573,55%.

o Aktywa finansowe w kwocie 158 937 tys. zt. (w tym 101 420 tys. zk. bony pieniezne
NBP), stanowig 21,72% aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)9 099 tys. zt., tj. 0
(-)5,42%.

e Udziat pozostatych aktywdéw (tj. kasa, aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz
pozostate aktywa i rozliczenia migdzyokresowe) w strukturze aktywow wynidst tacznie
25 843 tys. zt., tj. 3,53% aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (+)1 038 tys. zt., 1.
0 (+)4,19%.

Udzielanie kredytéw jest gtéwna dziatalnoscia Banku, najbardziej dochodowa, jednakze

obarczong najwyzszym ryzykiem.

W swojej ofercie Bank posiada réznorodne produkty dla przedsiebiorcdw i rolnikéw (kredyty

inwestycyjne, obrotowe, ptatnicze, w rachunkach biezacych, preferencyjne). Ponadto

dla przedsiebiorcow Bank oferowat linie kredytowe ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Wsi Polskiej o handlowej nazwie ,Wiarygodny Partner”. Bank oferowat rowniez

kredyty i pozyczki dla 0sob prywatnych na cele konsumpcyjne i mieszkaniowe.

7rédtem finansowania dziatalnoéci kredytowej byly zgromadzone depozyty i Srodki

pozyskane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej oraz Banku Polskiej

Spoétdzielczosci S.A.

Struktura kredytow
W 2018 roku w wyniku reorganizacji sieci placéwek - przede wszystkim na obszarze miast —

nastapita zmiana podmiotowej struktury kredytowania.
Na przestrzeni 2018 roku nastapity nastepujgce zmiany w strukturze kredytéw (dane w

wartoéci nominalnej): wzrést udziat kredytéw rolnikéw z 21,40% do 25,13% i kredytow \

0séb prywatnych z 7,49% do 8,76%, oraz kredytéw podmiotow sektora budzetowego z A\

0,17% do 3,55%, natomiast zmniejszyt sie udziat kre Sw podmiotdw gospodarczych z
\ 'y M\l\z
/




66,65% do 60,97% oraz kredytéw podmiotéw sektora finansowego z 4,30% do 1,59%.
W ujeciu wartosciowym przyrost naleznoéci kredytowych wystapit tylko w grupie od
kredytow podmiotéw sektora budzetowego o 14 819 tys. zt., tj. 0 1610,74%. Pozostate
grupy klientow zmniejszyly swoje zaangazowania kredytowe. Najwieksze spadek
naleznosci kredytowych wystapit od podmiotéw gospodarczych o (-)87 949 tys. zt. tj. o
(-)24,52%, nastepnie od podmiotow sektora finansowego o (-)16 059 tys. zt., tj. o
(-)69,40% , od rolnikéw o (-)3 592 tys. zt. tj. 0 (-)3,12% oraz od 0séb prywatnych o
(-)1 396 tys. zt., tj. 0 (-)3,47%.

Strukture podmiotowg portfela kredytowego na koniec grudnia 2018 roku obrazuje ponizszy
diagram.

Struktura podmiotowa kredytéw w 2018 roku
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Zmiana struktury podmiotowej portfela kredytowego ta jest wynikiem zmiany Strategii
Banku oraz realizacji Wewnetrznego planu naprawy, ktéry zaktada wiekszg dywersyfikacje
portfela i stawianie na tradycyjne wiejskie $rodowisko dziatania banku.

W' strukturze jakoSciowej naleznosci kredytowych (w wartosci nominalnej) dominujaca
kategorie stanowig naleznosci w sytuacji normalnej, ktérych udziat wg stanu na dzief
31.12.2018 roku wyniost 62,59%. W poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 roku udziat
tej najbardziej pozadanej kategorii kredytdw wzrést o 6,22 p.p. Kolejng grupe stanowig
naleznosci pod obserwacjg z 17,96% udziatem w naleznoéciach kredytowych ogdtem. W
poréwnaniu z koncem 2017 roku nastgpito zmniejszenie udziatu o (-)1,68 p.p. Udziat
naleznoSci ponizej standardu wyniést 3,81% (spadek rok do roku o 2,79 p.p.). Udziat
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naleznosci watpliwych w strukturze naleznosci kredytowych zmniejszyt sie o 1,83 p.p. z
4,00% do 2,17% a udziat kredytdw straconych wzrést o 0,07 p.p. z 13,40% do 13,47%.

W ujeciu wartosciowym we wszystkich grupach nastgpito zmniejszenie zaangazowania.
Najwigkszy spadek wystgpit w grupie kredytdw pod obserwacja o 25 572 tys. zt., tj. o
24,57%. Nastepnie grupa to kredytdw normalnych o 25 452 tys. zt., tj. 0 8,39% oraz
kredytdw ponizej standardu o 18 606 tys. zt., tj. 0 52,41%. Spadek kredytdéw straconych
0 12 274 tys. zt. tj. 0 17,02% oraz kredytow watpliwych o 11 874 tys. zt., tj. 0 55,18%.
Strukture jakosci naleznosci kredytowych przedstawia ponizszy diagram.

Struktura jakosci naleznosci kredytowych
w 2018 roku
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Zmiana struktury jakosciowej kredytéw to w duzym stopniu efekt zwigzany z odpisaniem
w pozabilans w pemi wyrezerwowanych ekspozycji kredytowych oraz dziatan

windykacyjnych.

Aktywa finansowe
Kolejng co do wielkosci pozycje aktywdw stanowig aktywa finansowe Banku. Na koniec
2018 roku wynosity one 158 937 tys. zt. i zmniejszyly sie 0 9 099 tys. zt., tj. 0 5,42%.
Na powyzszg kwote ztozyly sie:
v' dtuzne papiery wartosciowe — 139 261 tys. zt, zmniejszyly sie o0 2 356 tys. zt.,
tj. 0 1,66%,
v' akcje i udziaty przedsiebiorstw oraz bankéw - 6368 tys. zt, zmniejszeni
0 30 tys. zt., tj. 0 0,47%,




v' pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe (m.in. jednostki uczestnictwa
oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych ) — 13308 tys. z,
zmniejszyly sie o 6 713 tys. zt., 4. ©33,53%,

Bank angazujgc sie w powyzsze inwestycje kierowat sie wzgledami ekonomicznymi oraz
strategicznymi. Majac na uwadze te cele Bank w 2018 roku dokonat zakupu:

v 2 500 szt. obligacji Starostwa Powiatowego w Ostrotece o wartoéci nominalnej
2 500 tys.zt.

v' dokonywat zakupu obligacji BPS S.A. (plynnosciowe 3 i 6 miesieczne), ktdrych
wartosci nominalna na dzien 31.12.2018r. wynosita 22 300 tys.zt.

v' oraz dokonywat zakupu bondw pienigznych wyemitowanych przez NBP w catym 2018
roku a ich warto$¢ nominalna na dzien 31.12.2018r. wynosita 110.700 tys. z.
(wartos¢ dyskonta 18,2 tys.zt.).

v oraz dokonat przejecia 3 000 szt. obligacji MARKA SA o wartosci nominalnej
3 000 tys.zt. w wyniku restrukturyzacji straconego kredytu innego dhuznika.

Jednoczesnie, w 2018 roku kierujgc sie aspektem ekonomicznym Bank dokonywat obrotu
papierami wartosciowymi, ktdry przetozyt sie na wynik finansowy w nastepujacy sposob:

v’ sprzedat 600 udziatdw o wartodci 30 tys.zl. w Domu Brokerskim BS Sp. z o.o.
za kwote 30 tys.zt.

v' sprzedat 5 600 szt. obligacji IT CARD SA o wartosci nominalnej 5 600 tys.zt.

v' sprzedat 45 szt. udziatéw w SBR Finanse Sp. z 0.0. - wartos¢ nabycia 22.500,00 zt -
warto$¢ sprzedazy 1.000,00 zt, - strata 21.500,00 zt. spisana w ciezar odpisu
aktualizacyjnego,

v' sprzedat certyfikaty inwestycyjne 50251 szt. - FIZ Agro Technologiczny, wartoé¢
nabycia 5.025.100,00 zt., wartoé¢ sprzedazy 5.752.231,97 zt, zysk ze sprzedazy
718.503,62 zt.

Globalnie dziatania korzystnie przetozyty sie na wynik z dziatalnoéci bankowej w 2018 roku.
W sktad grupy pozostate aktywa, ktdrych udziat w strukturze aktywow wynidst facznie
3,53% zostaty zaliczone:

- kasa, operacje z Bankiem Centralnym w kwocie 7 831 tys. zt., 1,07 % aktywdw,
- warto$ci niematerialne i prawne w kwocie 133 tys. zt., 0,02 % aktywdw,

- rzeczowe aktywa trwate w kwocie 3 228 tys. zt., 0,44 % aktywow

- inne aktywa w kwocie 3 507 tys. zt., 0,48 % aktywow

- rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 11 111 tys. zt., 1,53 % aktywdw,

- oraz nalezne wptaty na kapitat (fundusz udzia y) w kwocie 35 tys. zt. :
b (e




Nakfady inwestycyjne
W 2018 roku naklady Banku na zakup rzeczowych sktadnikow majatku oraz wartosci
niematerialnych (oprogramowanie i licencje) wyniosty tacznie 190,04 tys. zt w tym:

v rzeczowy majatek trwaty — 102,19 tys. zi,

v/ oprogramowania i licencje — 87,85 tys. zt,
Zakupy zwiazane byly z zapewnieniem odpowiedniej bazy materialnej dla placowek Banku,
gtéwnie wyposazenie i $rodki transportu oraz wdrazanie technologii zapewniajacych ciggtosc

i sprawnos¢ funkcjonowania Banku.

2. PASYWA BANKU
Gtéwna pozycie pasywow stanowig zobowigzania (95,91% pasywow), tym:

v zobowigzania wobec sektora finansowego (z tytutu pozyczek i lokat otrzymanych
od banku BPS i innych podmiotow finansowych) 7 728 tys.zt., ktdre stanowig 1,06%
pasywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)26 974 tys. zt., §j. (-)77,73%,

v zobowigzania wobec sektora niefinansowego 625 993 tys.zt., ktére stanowig 85,53%
pasywow, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)54 397 tys. zt., tj. (-)8,00%,

v zobowiazania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 14 595 tys. zt.,
ktdre stanowia 1,99% pasywow, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)1 088 tys. zt,
tj. (-)6,94%,

v zobowigzania z tytutu emisji obligacji 7.153 tys. zt., ktdre stanowig 0,98% pasywow,
ze zmiang rok do roku w kwocie (-)1 tys. zt., tj. 0 0,01%,

v zobowigzania podporzadkowane 41 000 tys. zt., ktdre stanowig 5,60% pasywow,
ktére nie ulegty zmianie,

v’ pozostate zobowigzania (fundusze specjalne, koszty i przychody rozliczane w czasie
oraz rezerwy) 5 446 tys. zt., ktore stanowig 0,74% pasywow, ze zmiang rok do roku
w kwocie (-)4 499 tys. zt., tj. 0 45,24%,

oraz kapitaty i zysk netto w kwocie 29 954 tys. zt., ktore stanowig 4,09% pasywow,

ze zmiang rok do roku w kwocie (+)1 609 tys. zt., tj. 0 5,68%.

7 powyzszego zestawienia wynika, iz dominujacq pozycje w pasywach stanowiq
zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktorych udziat w strukturze pasywow
zwiekszyt sie w 2018 roku o 2,28p.p., w nastepnej kolejnosci to: kapitaty i zysk netto wzrost
0 0,62p.p. oraz zobowigzania podporzadkowane wzrost 0 0,59p.p. natomiast zobowmzama 5‘

wobec sektora finansowego zmniejszenie udziatu 19p.p. W/ \’



Strukture pasywdéw w 2018 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura pasywoéw w 2018 roku
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Najistotniejszg POzycjg zobowigzan Banku stanowig depozyty. tacznie stan depozytéw (bez
odsetek) na koniec 2018 roky wyniost 641.916 tys Zt., w tym: oséb prywatnych jest
388.870 tys. zt., depozyty podmiotéw gospodarczych 208.264 tys. zt., rolnikéw
26.455tys.zt., podmiotéw sektora budzetowego 14 590 tys. zt. oraz pozostatych podmiotéw
sektora finansowego 3 737 tys. zt.

Strukture podmiotowa depozytéw w 2018 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa depozytéw w 2018 roku
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Analiza  struktury podmiotowej wykazata, iz dwie grupy Kklientow (osoby prywatne
i podmioty gospodarcze) zgromadzity ponad 93% wszystkich depozytow.
Wéréd zgromadzonych depozytow dominuja depozyty terminowe, ktére stanowig ponad
65% bazy depozytowe;j.
W trakcie 2018 roku nastgpit spadek depozytéw o 58 023 zt., tj. O 8,29% z czego:
v depozyty oséb prywatnych — zmniejszyty sie o 30 748 tys. zt., §j. 0 7,33%,
v depozyty podmiotow gospodarczych — zmniejszyty sie 0 20 719 tys. zt, §j. 0 9,05%,
v depozyty pozostatych podmiotéw sektora finansowego - zmniejszyly  sie
0 4 247 tys.zt., tj. 0 53,19%.
v depozyty rolnikéw — zmniejszyty sig O 1 273 tys. zt. tj. 0 4,59%,
v a depozyty jednostek sektora samorzadowego — zmniejszylty sig O 1 036 tys.zt.,
tj. 0 6,63%.
Spadek depozytéw jest wynikiem zmiany polityki handlowej Banku, ktdra w okresie
realizacji wewnetrznego planu naprawy saktada m.in. rezygnacje z pozyskiwania duzych
depozytow gtéwnie firm i podmiotéw sektora budzetowego. Pozytywnym trendem jest
poprawa struktury wzrost udziatu depozytéw 0séb prywatnych, ktére przektadajg sie na

poprawe stabilnosci bazy depozytowej.

3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Przychody

W 2018 roku przychody Banku wyniosty 65.221 tys. zt | byly nizsze w porownaniu
72017 rokiem o 11 442 tys. z}, tj. 0 14,92%.

Gtéwne pozycje przychoddw to:

- przychody z tytutu odsetek, w kwocie 30.787 tys. zt, i byty nizsze w poréwnaniu do 2017
roku o 4 686 tys.zt. tj. 0 13,21%,

- przychody z tytutu prowizji w kwocie 4.518 tys. zt, i byty nizsze w poréwnaniu do 2017
roku o 40 tys.zt. tj. 0 0,87%,

- przychody z papieréw wartoéciowych w kwocie 45 tys. zt, i byly wyzsze W pordwnaniu
7 2017 rokiem o0 40 tys. zt, tj. 0 822,80%.

- przychody z operacji finansowych w kwocie 719 tys. z}, i byly nizsze w poréwnaniu z 2017
rokiem o 2 614 tys. #4, tj. 0 78,44%,

- przychody z réznic kursowych w kwocie 389 tys. zt. i byly nizsze w poréwnaniu z 201& "-.‘
rokiem o 176 tys. z4, tj. 0 31,23%, 7
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" pozostate przychody operacyjne w kwocie 774 tys. zt, i byty wyzsze w poréwnaniu z 2017
rokiem o 476 tys. z4, tj. o 159,87%,

- przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji wartosci w kwocie 27 990 tys. zt, i byly
nizsze w poréwnaniu z 2017 rokiem o 4 441 tys, zt, tj. 0 13,69%.

Strukture przychoddéw zobrazowano na Ponizszym diagramie.
Struktura przychodéw w 2018 roku
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Z powyzszych danych wynika, iz najistotniejszg pozycjg przychoddw stanowig odsetki
47,20% tacznych Przychoddw Banku — wzrost w strukturze przychoddw o 0,93pp.

Kolejne pozycje, ktére w 2018 roku istotnie wptynety na wysokoé¢ uzyskanych przychodéw
to przychody z rozwigzania rezerw, ktére stanowig 42,93% przychoddw - wzrost o 0,61pp.
Pozostate Pozycje posiadajg duzo nizsze udziaty w strukturze przychoddw Banku i tak:

- Przychody z prowizji 6,93% Przychoddéw ogdtem - wzrost o 0,98pp.

- Pozostate przychody operacyjne 1,19% przychoddw - wzrost o 0,80pp.

oraz

- facznie pozostate przychody (z operacji finansowych, z papierdw wartosciowych i réznic
kursowych ) fgcznie stanowig 1,77% 0gotu przychoddéw — spadek o 3,42pp.

Przychody z tytutu odsetek | przychody z tytutu prowizji to gtéwne Zrddio wyniku Banku
za 2018 rok.




Koszty

W 2018 roku koszty Banku wyniosty tacznie 61.821 tys. zt. i byly nizsze w poréwnaniu
22017 rokiem o 12 490 tys. z, tj. 0 16,81%.

Sktadowe kosztow to:

- koszty odsetkowe w wysokosci 10.438 tys. zt, i byty nizsze w poréwnaniu z 2017 rokiem
0 2 249 tys. zk, tj. 0 17,72%,

- koszty prowizji w wysokosci 490 tys. zh, | byly nizsze w porownaniu z 2017 rokiem
0 82 tys. zt, tj. 0 14,32%,

- koszty operacji finansowych w wysokosci 22 tys. zt, i byty wyzsze w poréwnaniu z 2017
rokiem o 21 tys. z,

- koszty z réznic kursowych w kwocie 66 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu z 2017 rokiem
0 184 tys. z4, tj. 0 73,44%,

- pozostate koszty operacyjne w wysokosci 82 tys. z, i byty nizsze w poréwnaniu z 2017
rokiem 0 292 tys. zt, tj. 0 78,01%,

- koszty dziatania w wysokosci 14.409 tys. zt, i byly wyzsze w poréwnaniu z 2017 rokiem
0 637 tys. zt, tj. 0 4,63%,

- koszty amortyzacji w wysokosci 446 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu z 2017 rokiem
0 46 tys. 7, tj. 0 9,42%,

- kosztéw z tytutu odpiséw na rezerwy i aktualizacji wartosci w wysokosci 35 866 tys. zt,
i byly nizsze w poréwnaniu z 2017 rokiem o 10 296 tys. zt, tj. 0 22,30%.

Strukture kosztéw przedstawia ponizszy diagram.

Struktura kosztéw w 2018 roku
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Z powyzszych danych wynika, iz gtdwnymi pozycjami kosztow sg koszty rezerw celowych,
ktérych udziat w strukturze kosztéw zmniejszyt sie 4,10p.p. z 62,12% do 58,02%,
natomiast udziat kosztow dziatania wzrést o 4,78p.p. do 23,31%, a udziat kosztéw
odsetkowych nie ulegt istotnej zmianie i wynosi 16,88%. Udziat pozostatych pozycje
kosztéw nie przekracza tacznie 2% i zmniejszyt sie w 2018r. o 0,48pp.

SBR Bank nadal posiada jeden z najnizszych wskaznikow kosztéw dziatania w stosunku
dowyniku z dziatalnosci bankowej w sektorze bankéw spétdzielczych. Oznacza to,
ze osiggniete dochody z odsetek, prowizji, réznic kursowych, dywidendy s w mniejszym
stopniu obcigzone kosztami ptacowymi i pozostatymi kosztami funkcjonowania Banku.
Zarok 2018 wskaznik (koszty dziatania Banku / wynik na dziatalnosci bankowej)
uksztattowat sie na poziomie 57,17% i byt wyzszy od wielkosci na koniec 2017 roku
011,72p.p.

Wypracowany w 2018 roku wynik z dziatalnosci bankowej ( nizszy o 4 984 tys. z.
w poréwnaniu z 2017 r.) zostat obcigzony w gtéwnej mierze odpisami na rezerwy (réznica
warto$ci rezerw wyniosta -7 876 tys. zt byta nizsza w poréwnaniu z 2017 r. 0 5 855 tys .zt.).
Powyzsze przetozyto sie na wyzszy ( o 1049 tys. zt. w porédwnaniu z 2017r.) wynik
dziatalnosci operacyjnej, ktdry na koniec 2018 roku wynidst 3 400 tys. zt.

Obcigzenie wyniku  wyniosto 676 tys. zt. a koncowy wynik finansowy netto wynidst
2 724 tys. zt. (wyzszy 0 1 299 tys.zt. w poréwnaniu z 2017r.).

Gtownym zrédtem zysku banku byta podstawowa dziatalnos¢ Banku, a wiec wynik
z odsetek, prowizji, operacji finansowych oraz z tytutu rdznic kursowych. Natomiast
czynnikiem majgcym decydujacy negatywny wptyw na wynik finansowy jest kwota odpisow

na rezerwy.

4. FUNDUSZE BANKU

Sposéb ustalania funduszy wiasnych banku okre$la Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogoéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

W rachunku oceny adekwatnosci kapitatowej na dzien 31.12.2018r. Bank stosowat zasady
wynikajgce zaréwno z przepiséw unijnych, jak i obowigzujacych w tym zakresie przepisdw
krajowych, przy uwzglednieniu wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego.

W 2018r. kalkulacja funduszy wiasnych przebiegata wg zasad, ktére obowigzywaty w 2017r.
dla bankéw spodtdzielczych. SBR Bank dokonat zmiany statutu co umozliwito zaliczenie

udziatéw cztonkowskich optaconych do dnia 28.06.2013 roku do _junduszy podstawowych.




Na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tierl udziatdw wniesionych po tej dacie bank
uzyskat zgode UKNF w dniu 28.12.2016r.
W 2018 r. Bank pozyskat dalszych 327 udziatdw cztonkowskich i uzyskat zgode Komisji

Nadzoru Finansowego na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier 1 $rodkéw z tego tytutu

w tgcznej kwocie 81.750,00 zt. zwiekszajgc fundusz udziatowy.

Istotne zmiany wysokosci funduszy witasnych, ktére zaszty w 2018 roku to:

- wzrost kapitatu podstawowego Tierl w wyniku przeznaczenia nadwyzki bilansowej

za 2017 rok na fundusz zasobowy,

- znaczny spadek kapitatu Tier 2 co zwigzane jest z ,amortyzacjg” pozyczek

podporzgdkowanych zaliczanych do funduszy banku za zgoda KNF.

Wysoko$¢ funduszy wiasnych oraz wspdtczynnikow kapitatowych na 31.12.2018 roku

przedstawia tabela.

odchylenie od planu

Wykonanie Plan Wykonanie zmiana
FUNDUSZE WEASNE -
31.12.2017 12.2018 | 31-12-2018 2018r w % r/r
Fundusze wlasne ogélem dla 62936 63454| 59327 -4127| 650%| -3609
wspoélezynnika wyplacalnosci
Kapital Tier 1 29 736 33948 29 823| -4124|-12,15% 88
Kapitat podstawowy CET1 26 258 31148 27023 -4 124|-13,24% 765
Dodatkowy kapitat " -
rodsfawowy (ATT) 3478 2 800 2 800 0| 0,00% -678
Kapital Tier 2 33200 29 507 29 504 3| -0,01%| -3 696
WYMOGI W ZAKRESIE Warto$¢ w tys. | Warto§¢ w tys. | Wartosc w tys.
FUNDUSZY WELASNYCH 2 4 g
Calkowita kwota ekspozycjina | y95419| 428832| 405310| 23522 -5.49%| 90 100
ryzyko
Calkowita kwota ekspozycji
wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka 447 424 377 832 354365 -23467| -6.21%| -93 059
kredytowego
Catkowita kwota ekspozycji
wazona ryzykiem z tytutu ryzyka 47 995 51 000 50 945 -54| -0,11% 2 951
operacyjnego
WSPOLCZYNNIK Wartosé Wartos¢ Wartosé N N
KA])ITALOWY procentowa procentowa procentowa
Wspotezynnik kapitatowy CET]1 - o i & 4
min. 4,5% + bufor 5,30%| 7,26% 6,67% -0,60| X 1,37%
Wspdlczynnik kapitatowy T1I - ” = o - o
miin, 6% + bufor 6,00%| 7,92%| 7,36% 0,56 x 1,36%
Calkowity wspolezynnik o 5 2 3 o
kapitalowy - min. 8% + bufor 12,70% | 14,.80% | 14,64% 0,16 X 1,93 /c‘\\




Osiggniecie wszystkich wskaznikéw kapitatowych na poziomie ustalonym przez KNF to cel

gtdwny Banku okreslony w Wewnetrznym Planie Naprawy na koniec 2020 roku.

5.

PODSTAWOWE

WSKAZNIKI

I REALIZACIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2018 ROK
Podstawowe wielkoéci osiggniete przez Bank w 2018 r. w stosunku do zatozen planu

EKONOMICZNO-FINANSOWE

BANKU

odchylenia

L Obszar oceny wskaznikowe] Wykonanie Plan |Wykonanie od planuna | ZMiana
31.12.2017r. | 31-12-2018 | 31.12.2018r. |31.12.2018r.| 2018/2017
Adekwatnoéé kapitatowa
1| taczny wspotczynnik kapitatowy 12,70% 14,80% 14,64% ),16 1,93
2| Wspo6tczynnik kapitatu Tier 1 6,00% 7,92% 7,36% 56 1,36
3| Wskaznik dzwigni finansowe; 3,65% 4,95% 3,86% 1,09 0,21
4 | Wspoitczynnik kapitatowy ryzyka kredytowego 5,98% 10,52% 7,57% 2,95 1,59
Jakosé aktywow S . = .
S | Wskaznik jakosci aktywow 7.47% 4,36% 7,26% 2,90 -0,2
6 (Uvﬁéfz*n?'éﬁyv‘f?ﬁtﬁwﬁiﬂzfg%’éﬁa LAl 3442% | 3155%|  3691%| 536 2,49
8 | Wskaznik jakosci kredytéw (RWEF) 24,84% 18,38% 20,25% 1,87 4,59
9| ROA netto 0,17% 0,37% 0,36%| -0,02 0,19
10| C/ 46,86% | 56,17% 56,86% 0,69 9,99
(Wynik finansowy brutto + wynik z tytutu
11 | rezerw celowych i aktualizacji wartosci)/suma 1,96% 1,56% 1,56% 0,01 ),40
bilansowa
Plynnosé
12 | Wskaznik ptynnosci aktywow 33,1% | 28,24% 21,02% 22 -12,07
13[LCR 146% 192% 190% | -2,22 43,61
14 |NSFR 114% 124% 140% | 16,00 26,00
Pozostale
15 | Aktywa na zatrudnionego (W tys. zt) 5279 4702 4 879 177 -39 999
" oo adsetiony i 1o20rsy | wswe| teaw|  ame| on | o
17 | Rozpietosé odsetkowa 2,85% 2,98% 2,88% 10 0,03
18 | ROE netto 2,09% 4,16% 4,47% 0,31 2,38
19 | Pokrycie kredytow depozytami 76,44% 74,47% 68,91% 5,56 7.53
20 | Rezerwy celowe do naleznosci zagrozonych 47 76% 57,69% 35,87% 1,82 1,89
21 gj;;:: li(;;ztéw dziatania w wyniku dziatalnosci 45,45% 54.37% 57.17% 2.80 11,72 :

o




Realizacja zatozen planu na 2018 rok w wiekszosci kategorii przebiegta zgodnie z planem.
Wystepujace odchylenia nie powodujq istotnych zmian w sytuacji Banku. Na koniec 2018
roku zaktadany poziom sumy bilansowej zostat przekroczony gtéwnie z uwagi na wyzsze
stany depozytéw, co po stronie aktywdéw miato swoje odzwierciedlenie w wyzszych stanach
aktywdw finansowych tj. bondw NBP. Wynik finansowy netto jest wyzszy od zakfadanego ze
wzgledu na wyzszy wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych oraz
nizsze odpisy (rezerwy celowe) na kredyty zagrozone.

W okresie 2018 roku w SBR Banku nastapity widoczne zmiany niektérych wielkosci
i wskaznikow obrazujgce sytuacje ekonomiczno — finansowa Banku.

W obszarze adekwatnosci kapitatowe:

o Poprawa adekwatnosci kapitatowej — wzrost wspotczynnikéw kapitatowych: tgcznego
7 12,70% do 14,64%, kapitatu Tier 1 z 6,00% do 7,36% - to efekt zmniejszenia portfela
kredytowego oraz koncentracji zaangazowan kredytowych co pozwolito na wieksze
korzystanie ze wskaznika korygujgcego (0,7619) dia ekspozycji MSP zgodnie
z art. 501 CRR,

e dalsza poprawa wskaznika dzwigni finansowej o 0,21pp do 3,86%.

W obszarze jakosci aktywow:

o wzrost udziatu aktywéw o wadze ryzyka do 50% (wiacznie) w aktywach ogétem o 2,49pp
do 36,91%,

o poprawa jakosci portfela kredytowego tj. zmniejszenie wskaznika udziatu kredytow
zagrozonych o 4,60pp do 20,25% to w duzym stopniu efekt zwigzany z odpisaniem w
pozabilans w pemni wyrezerwowanych ekspozycji kredytowych oraz wynik windykagcji

i restrukturyzacji kredytow zagrozonych.

W obszarze efektywnosci:

e utrzymanie dobrej rentownosci, mierzonej wskaznikami ROA i ROE — powyzej $redniej w

zZrzeszeniu,

o utrzymanie dobrej efektywno$¢ dziatania mierzong wskaznikiem C/l - znacznie ponizej

$redniej w zrzeszeniu,

W obszarze ptynnosci:

e Bank utrzymuje plynno$¢ na prawidtowym poziomie. Wszystkie regulacyjne normy

ptynnoéci sg zachowane. Wskaznik LCR wzrdst o 44pp do 190%.

Pt



Podsumowanie

Uzyskane wyniki potwierdzajg wysoka skutecznoéc¢ Spétdzielczego  Banku Rozwoju
w realizacji przyjetego planu.

W 2018 r., Bank realizowat dobry poziom wyniku z dziatalnosci bankowej, ktory
Zapewnit wygenerowanie $rodkéw na rezerwy i odpisy aktualizujace. Realizacja wynikow
nastapita mimo spadku skali dziatania Banku.

Widoczne Zaczynajg by¢ efekty wzmozonych dziatarn Banku w obszarze restrukturyzagji
i windykacji, spada volumen kredytéw zagrozonych.

Bank w Il potroczu 2018r. zintensyfikowat dziatania w kierunku pozyskiwania
udziatowcow i wzrostu funduszy.

Powyzsze dziatania wskazujg na systematyczng poprawe bezpieczeristwa dziatania
Banku.

1V. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

System zarzadzania ryzykiem w SBR Bank zorganizowany jest w sposdb zapewniajgcy
ciagly, efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania,
raportowania i kontroli ekspozycji na poszczegdlne  rodzaje ryzyka. Okresla
on w szczegdinoéci zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw tego procesu,
z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka, tj. operacyjnej dziatalnosci
rynkowej od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Bank zarzadza poszczegdlnymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w jego
dziatalnosci w oparciu o zatwierdzone Przez Rade Nadzorcza strategie oraz polityki, jak
rowniez przyjete przez Zarzad Banku wewnetrzne instrukcje regulujgce zasady zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Obowigzujace procedury podlegaja okresowej weryfikacji,
stosownie do zmian uwarunkowar zewnetrznych (w tym nadzorczych) i wewnetrznych,
funkcjonowania Banku.

Bank w swojej dziatalnoéci narazony jest na réznego rodzaju ryzyka, a najwazniejszym
z nich jest ryzyko kredytowe.

]



Ryzyko kredytowe Banku ksztattuje sig¢ na wysokim poziomie. Znaczne ograniczanie

ryzyka kredytowego, to jedno z zatozen realizowanego przez Bank Wewnetrznego Planu

Naprawy.

Cele w zakresie poprawy jakosci portfela kredytowego Bank realizuje przez:

obnizenie akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych, przy
jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci i kontroli nad procesem kredytowym,
zwiekszenie skutecznosci monitoringu celem wczesniejszej identyfikacji pogorszenia
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta i szybszego podjecia dziatan o charakterze
restrukturyzacyjnym, co pozwoli na ograniczenie potencjalnych i rzeczywistych strat
Banku,

wydzielenie portfela  kredytéw  restrukturyzowanych — oraz windykowanych
do odrebnego zarzadzania w celu wzrostu efektywnosci dziatan w obszarze
restrukturyzacji i windykacji,

ustalenie priorytetu dla kredytéw typowych dla miodej grupy klientow tj. kredyty
mieszkaniowe, gotdwkowe, na przejmowanie gospodarstw rolnych oraz na ich
modernizacje,

koncentrowanie sie na dziatalnosci kredytowej na rynku lokalnym (w obszarze
dziatalnosci Oddziatéw),

stosowanie zasady, iz kazdy wniosek kredytowy winien by¢ zweryfikowany pod
katem koncentracji i powiazan,

stosowanie systemu identyfikacji, limitowania oraz monitorowania powigzan
kapitatowo — organizacyjnych pomiedzy kredytobiorcami,

uwzglednianie w opinii Komitetu Kredytowego oraz decyzjach kredytowych ryzyka
grupy powigzanych klientow.

Bank identyfikuje ryzyka zwigzane z zachowaniem klientéw, gotowosciq kredytobiorcow

do sprzedazy czesci aktywow trwatych, wdrozeniem postgpowania restrukturyzacyjnego

na drodze sadowej, wykorzystaniem sytuacji prawnej zwigzanej z Rozporzadzeniem Ministra

Sprawiedliwoéci dotyczacym ograniczenia mozliwosci egzekucji z przedmiotéw wchodzacych

w sktad gospodarstw rolnych.

W obszarze windykacji w zakresie wierzytelnosci od podmiotéw gospodarczych, w celu

poprawy efektywnosci Bank stosuje nastepujace zasady:

a) podejmowanie préb zawierania ugdd i porozumien z diuznikami w celu unikania dziatan
komorniczych ze wzgledu na dtuga droge egzekucji oraz niskq efek WNOoSC,




b) poszukiwanie nabywcéw na wierzytelnosci Spisane w pozabilans i w pelni
wyrezerwowane,
C) sprzedaz zabezpieczer w porozumieniu z dtuznikiem,
d) w przypadku braku innych mozliwoéci — przekazywanie dtugu do windykacii
zewnetrznej.
Jednym z istotnych czynnikéw ryzyka w dotychczasowej dziatalnosci Banku jest wysoka
koncentracja portfela kredytowego.
Za duzg ekspozycje Bank przyjmuje ekspozycje wobec podmiotu lub grupy podmiotdw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie przekraczajgce 10% kapitatu uznanego.
Limit koncentracji zaangazowan w poszczegélne podmioty lub grupy podmiotow
powigzanych, ktdry wynosi 25% kapitatu uznanego, okresla Rozporzadzenie CRR i na dzien
31.12.2018r. nie zostat przekroczony.
Suma wierzytelnosci Banku w odniesieniu do jednego podmiotu lub podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie ponoszacych wspdine ryzyko gospodarcze
w stosunku, do ktdrych wierzytelnosci przekraczajg 10% kapitatu uznanego stanowita
417,93 % kapitatu uznanego.
Dazac do poprawy jakosci portfela i ograniczenia ryzyka kredytowego wdrozono
zmodyfikowang oferte kredytowg obejmujaca:
e finansowanie firm istniejgcych min. 1 rok lub posiadajacych poreczenie podmiotu
posiadajgcego zdolnos¢ kredytowa,
e udzielanie nowych kredytéw inwestycyjnych do max 10 lat (za wyijatkiem kredytow
preferencyjnych),
e udzielanie kredytéw walutowych wytacznie podmiotom posiadajgcym  wplywy
w danej walucie, brak nieuzasadnionych przewalutowan,
 wprowadzenie prowizji za brak wykorzystania limitu z tolerancijg 20%,
e wzrost minimalnej marzy na produktach obarczonych ryzykiem,
* przejmowanie zadtuzenia klientdw z bankdéw komercyjnych ograniczajgce sie
wytgcznie do ,zdrowych” podmiotdw,
e taczenie kredytowania podmiotu z warunkiem posiadania adekwatnych wplywow
na rachunek w SBR Bank,
e nie udzielanie kredytéw ze sptatg ,balonowa” z wyjatkiem kredytéw uzasadnionych
sezonowoscig, realizacja mieszkan przez deweloperéw lub gdy Spfaty realizowane sg

z doptat, poddanie istniejgcych kredytéw konwersii lub restrukturyzacji w zaleZnoéci/”

~ od oceny zdolnosci kredytowej, (

-
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e nie udzielanie linii na wsparcie obstugi istniejacych zaangazowan,

¢ nie udzielanie kredytéw podmiotom spoza terenu dziatania,

e koncentracja na kredytach o wadze ryzyka ponizej 100%,

o korzystanie z konsorcjow przy finansowaniu powyzej 3 min zt lub przy wzroscie

zaangazowania powyzej 6 min zt celem ograniczenia ryzyka koncentracji,

o weryfikacja wykorzystania linii kredytowych,

» weryfikacja zdolnosci kredytowej dla posiadaczy kredytéw w rachunku biezacym,

o wdrozenie systemu identyfikacji, limitowania oraz monitorowania powigzan

kapitatowo — organizacyjnych pomiedzy kredytobiorcami.

Wszystkie powyzsze dziatania okreslone w planie naprawy ukierunkowane sg na osiggniecie
docelowo na koniec 2020 udziatu kredytow zagrozonych ponizej 10 % oraz
wyrezerwowania portfela kredytowego na poziomie powyzej 40 %.
Wskaznik kredytdw zagrozonych w kredytach ogdtem na dzien 31.12.2018r. uksztattowat
sie na poziomie 20,25%. W zatwierdzonym Wewnetrznym Planie Naprawy zatozono
uksztattowanie sie wskaznika na poziomie 18,38%, jednak wobec spadku ogdlnej kwoty
kredytéw, zatozony poziom wskaznika nie zostat osiggniety.
W 2018r. nastgpit znaczny spadek wielkosci kredytdw zagrozonych, co w znacznej mierze
wynikata ze spisania transakcji kredytowych w ciezar wczesniej utworzonych rezerw
celowych.
Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymodg kredytowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE
nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (Czes¢ Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut IT — Wymogi kapitatowe z tytutu
ryzyka krecytowego; Rozdziat 2 — Metoda standardowa).
W dziatalnosci kredytowej Bank nie przekroczyt ustalonych norm i limitéw, zatem nie miat
obowigzku tworzenia dodatkowych wewnetrznych wymogdw kapitatowych z tytutu ich
przekroczenia.
Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego
zastosowat zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

Ryzyko operacyjne

Zagrozenie dla Banku wynikajgce z ryzyka operacyjnego jest na niskim poziomie. Majatek \\

Banku jest ubezpieczony, system informatyczny odpowiednio zabezpieczony, ryzyko prawn

jest ograniczane przez ustugi doradcze kancelarii, prawnych, a takze zatrudnlonych\
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prawnikow. Pracownicy Banku Sq systematycznie szkoleni, a zatem potencjalne ryzyka,
na jakie Bank jest narazony sg ograniczane.

Potencjalne ryzyko strat mogq nies¢ za sobg spory sadowe, jakie Bank bytby zmuszony
prowadzi¢ z kontrahentami i innymi podmiotami w przypadku ich wystapienia. Jednak w
2018 roku nie byty prowadzone przeciwko Bankowi sprawy sadowe kwalifikujgce sie, jako
ryzyko operacyjne. Nie zostaty wyptacone kary na rzecz Klientéw Banku. Nie stwierdzono
rowniez wystapienia aktéw wandalizmu.

Identyfikacja  ryzyka operacyjnego  odbywa  sie Poprzez  rejestracje  reczng
I automatyczng incydentéw zdarzen ryzyka operacyjnego. W 2018 roku zgtoszone
i odnotowane zdarzenia zwigzane byty gtéwnie z: btednym logowaniem sie pracownikéw
i Klientédw do systemdw informatycznych Banku, automatycznie dokonywanymi korektami
ksiggowymi, usunieciem btednie  wprowadzonych dokumentéw Czy btednej pracy
bankomatdw. Wskazujg one na potrzebe dalszego doskonalenia systemu oraz szkolenia
pracownikow, a takze lepszej informacji dla Klientéw Banky dotyczacego korzystania
z oferowanych ustug.

W 2018 roku Bank odnotowat 4.324,01 zh. strat finansowych  bezposrednich
i posrednich z tytutu zdarzer kwalifikowanych do ryzyka operacyjnego.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymog kapitatowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE
nr575/2013 w sprawie Wymogow  ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (Cze$¢ Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut III — Wymogi w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika
bazowego). W 2018 roku kwota Wwymogu wynosita 4.075.631 zt.

Ryzyko ptynnosci na przestrzeni 2018 roku ksztattowato sie na akceptowalnym poziomie.
Bank utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci powyzej zalecanych przez KNF wartodci.
Poziom Srodkéw na rachunku biezgcym, rachunkach lokat krétkoterminowych oraz
krétkoterminowych bonach pienieznych emitowanych przez NBP pozwalat na terminowe
regulowanie dyspozycji klientéw oraz zobowigzan wiasnych.

Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, System ten zapewnia wsparcie
ptynnosciowe w przypadku ewentualnych problemdw ptynnosdciowych uczestnika systemu.
Bank utrzymuje w systemie ochrony depozyt obowigzkowy w wysokoéci 10 % stanu
depozytéw. Srodki te moga byC uruchamiane na wniosek Banku w przypadku potrzeb

ptynnosciowych. /},
7Y,
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Ponadto, w celu zabezpieczenia ptynnoéci Bank posiada w Banku BPS S.A. (banku
zrzeszajacym) dopuszczalny limit finansowania w kwocie 23.677 tys. zt.
Z uwagi na znaczenie ryzyka ptynnoéci w dziatalnosci Banku stabilizacja w tym obszarze jest
jednym z celéw Wewnetrznego Planu Naprawy na lata 2018-2020r.
Zidentyfikowano w planie nastepujace obszary wrazliwoéci wymagajace statego
monitorowania:
1. wyzszy koszt pozyskania depozytéw na tle innych bankéw spotdzielczych w grupie
rowiesniczej,
2. duza koncentracje depozytow nie objetych BFG - ponad 25 % ogdlnego salda
depozytow.
Dziatania Banku obszarze ptynnosci okreslone w  planie koncentrowa¢ sie bedg
na ponizszym:
— korekcie polityki depozytowej w stosunku do duzych i kosztownych depozytow,
_ korelacji polityki depozytowej w powigzaniu z planowanym w planie spadkiem obliga
kredytowego — Scisty monitoring,
— po planowanym obnizeniu obliga kredytowego - obnizenie depozytdw kosztownych
i nie objetych gwarancjami BFG w celu dalszej dywersyfikacji portfela depozytowego
i zwiekszania udziatu depozytéw osob fizycznych.

Inne ryzyka, na jakie narazony jest Bank, g. ryzyko stopy procentowej, walutowe,

rezydualne, koncentracji zaangazowan, zgodnosci s na poziomie akceptowalnym i nie

zagrazajq bezpiecznemu funkcjonowaniu Banku.

V. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, stanowiacy czes¢ systemu
zarzadzania, o ktérym mowa w art. 9 ustawy — Prawo bankowe.

2. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

i

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzyki




4) zgodnodci  dziatania  z przepisami  prawa,  regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

. System kontroli wewnetrznej zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych

poprzez wyodrebnienie funkgji kontroli, o ktérej mowa w art. 9c ust. 2 pkt 1 ustawy —

Prawo bankowe.

. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmdw kontrolnych,

dotyczacych w szczegdlnoscei zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje ona stanowiska,

grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych

tej funkcii.

. Na dziatanie funkcji kontroli sktada sie:

1) stosowanie mechanizméw kontrolnych,

2) biezace monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,

3) raportowanie w ramach funkgji kontroli,

. Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany w sposdb

zapewniajgcy funkcjonowanie trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie 3 linii

obrony:

1) pierwsza linia obrony obejmujaca:

a) stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka, a takze mechanizméw kontrolnych
w ramach dziatalnosci jednostek i komdrek organizacyjnych, w tym w zakresie
operacyjnego zarzadzania ryzykiem w Banku, powstatym w zwigzku z dziatalnoécig
prowadzang przez Bank,

b) biezace monitorowanie przestrzegania mechanizmdw kontrolnych.

2) druga linia obrony obejmujgca:

a) dziatanie pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub
w komdrkach organizacyjnych, zajmujacych sie zarzadzaniem ryzykiem niezaleznie
od operacyjnego zarzadzania ryzykiem, o ktdrym mowa w ust. 2 — obejmuije
stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz biezace monitorowanie przestrzegania
tych mechanizmdw,

b) dziatalnos¢ stanowiska kontroli wewngtrznej, ktore ma za zadanie dokonywanie
monitorowania przestrzegania mechanizmdw kontroli, zwifaszcza w zakresie
testowania pionowego,

C) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci — obejmujgca stosowanie mechanizmdw

kontroli ryzyka braku zgodnoéci, mechanizméw kontrolnych, a takze bieZW



monitorowanie stosowania mechanizmow kontrolnych zwigzanych z  ryzykiem
braku zgodnosci.

3) trzecia linia obrony obejmujaca audyt wewnetrzny, ktéry Bank jako uczestnik systemu
ochrony, zgodnie z Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS powierzyt Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. Bank w ramach drugiej linii obrony wyodrebnia komérki odpowiedzialne za niezalezne
testowanie mechanizmoéw kontrolnych (testowanie pionowe):

- Stanowisko Zgodnosci (SZ),

- Stanowisko Kontroli Wewnetrznej (SKW),

- Dyrektor Zarzadzania Ryzykiem (DZR),

- Zespdt Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk (ZS),

- Dyrektor Finansowy (DF),

- Gtéwny Ksiegowy (GK),

- Stanowisko Obstugi Prawnej (SOP) ,

- Zespot Analitykdw Kredytowych (ZAK),

- Stanowisko Bezpieczenstwa Informacji (SBI),

- Zespot Wierzytelnosci Trudnych (ZWT),

- Stanowisko Obstugi Kadr (SOK),

- Stanowisko Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy (SPP),

- Stanowisko BHP (SBHP).

8. Zadania kontrolne z ramach drugiej linii obrony petni réwniez Komitet Kredytowy,
funkcjonujacy na podstawie odrebnego Regulaminu.

9. Kontrola wewnetrzna przeprowadzona jest zgodnie z rocznym planem kontroli
wewnetrznej i matrycg funkcji kontroli.

10.Zarzad Banku zapewnia ciggtos¢ dziatania systemu kontroli wewngtrznej, w tym
wspdtprace wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli, drugiej linii
obrony oraz audytu wewnetrznego. Zarzad banku zapewnia dostgp pracownikom tych
komdrek do niezbednych dokumentéw Zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje

prawnie chronione, w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

W 2018 roku w Banku przeprowadzono nastepujgce kontrole/audyty zewngtrzne: \
1. W dniach 22-26.10.2018r Departament Kontroli Banku BPS SA przeprowadzit kontrole

w zakresie — ,Poprawnos¢ pod wzgled erytorycznym wykonania ‘zalecen, \\
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wydanych po Inspekcji KNF przeprowadzonej w dniach od 06.02.2017r do10.03.2017 .
oraz innych zalecen udzielonych przez podmioty zewnetrzne”.
W dniach 26.11.2018r. — 07.12.2018r. Departament Audytu SSOZ BPS przeprowadzit
audyt w zakresie:

a) Ryzyko kredytowe (ryzyko pojedynczej transakcii, ryzyko portfela)

b) Ryzyko wyniku finansowego

C) Zarzadzanie Bankiem, w tym fad korporacyjny

. W dniu 28.05.2018r podpisano Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta

z badania rocznego sprawozdania finansowego Spodtdzielczego Banku Rozwoju
za 2017r. W ocenie biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe m.in. przedstawia:
rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Banku na dzieh 31.12.2017r..

VI. POZOSTALE INFORMACJIE

Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz.
939 z p6z. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1:
2,

Spdtdzielczy Bank Rozwoju nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
na koniec 2018 roku 0,36 %.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Bank ogtasza w sposob ogdinie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym system
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen,
a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogéw
okreslonych w art.22aa.

Spotdzielczy Bank Rozwoju i jego organy w zakresie swoich kompetencji stosuja
Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje
Nadzoru Finansowego uchwatg Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF

poz. 17), z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru
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dziatalnosci oraz specyfiki Banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen. Polityka, okresla zasady wynagradzania pracownikow Banku, ktorych
dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku, nie powotywano komitetu do spraw
wynagrodzen.

Informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego wraz z o$wiadczeniem Zarzadu
0 odstgpieniu i powodach niestosowania niektorych z rekomendowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego zasad oraz informacje o obowigzujgcej w Banku
polityce wynagrodzen, a takze informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu,
podlegajg upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

Bank wprowadzit zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Procedure dokonywania ocen
odpowiedniosci Czionkdw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z procedurami Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ
kolegialny, a takze Czlonkowie Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny, zostali
objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene.

W Swietle art. 22aa ustawy Prawo bankowe, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoldzielczego Banku Rozwoju posiadali wiedze, umiejetnosci i dodwiadczenie,
odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkdw oraz
dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Zaréwno Czionkowie
Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkciji.

Bank ujawnia sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz opis systemu zarzadzania
0 ktdrych mowa w ust. 4. na stronie internetowej Banku.

Bank ujawnia takze informacje, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego ,Rozporzadzeniem CRR” z dnia
26 czerwca 2013 r.




VIL. PERSPEKTYWY ROZWOJU I PLANY NA PRZYSZLOSC

Rok 2018 to pierwszy petny rok realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy. Wewnetrzny
Plan Naprawy obejmuje lata 2018-2020 i jego gtéwnym celem jest przywrdcenie do 2020r.
pozycji ekonomicznej i rentownoéci Banku na poziomie gwarantujgcym stabilnoé¢ i rozwoj
Banku, a takze spetnienie nadzorczych norm ostroznoSciowych oraz norm wynikajacych z
Grupowego Planu Naprawy SOZ BPS.

Na dzien 31.12.2018 r. zachodzi niepewnos¢ kontynuacji dziatalnoéci wynikajaca gtéwnie z
nastepujacych okolicznoéci:

. Bank nie spetnit rekomendowanych przez KNF wspotczynnikdw adekwatnoéci:
- poziom wskaznika Tier I wynosi 7,36%, przy wymaganym 10,875%,

- poziom wskaznika CET I wynosi 6,68%, przy wymaganym 9,375%.

. Utrzymujacy sie nadal na wysokim poziomie wskaznik jakoéci portfela kredytowego.
Bank w 2018 roku znacznie zmniejszyt poziom kredytéw zagrozonych z 134 min zt. na
koniec 2017r. do 90 min zt. na koniec 2018r. przy zatozonym w planie na koniec 2018
rok poziomie 86 min zt., a udziat kredytow nieregularnych zmniejszyt sie odpowiednio
z 24,84% do 20,25% przy planie na poziomie 18,38%.

W okresie 2018 roku, Bank systematycznie tworzyt rezerwy, zwigkszajgc poziomu
wyrezerwowania portfela kredytéw zagrozonych do poziomu zatozonego w WPN. W IV
kwartale 2018r. spisanie czesci w petni wyrezerwowanych naleznosci do ewidencji
pozabilansowej spowodowato z jednej strony poprawe jakosci portfela kredytow ale
obnizyto wskaznik pokrycia rezerwami naleznoéci zagrozonych do poziomu 35,5%. Wzrost
tego wskaznika do poziomu powyzej 40% to cel na 2019 rok. Realizacja tego celu musi
nastapic przy jednoczesnym utrzymaniu dodatniego poziomu wyniku w 2019 roku.

Bank prognozuje dalsza poprawe wskaznikéw jakosci portfela w kolejnych kwartatach
2019 roku. Realny jest spadek portfela kredytéw zagrozonych o ca 20 min do koAca 2019 r.

Ptynnos¢ finansowa utrzymuje sie na prawidtowym poziomie. Bank zachowuje
regulacyjne normy plynnoéci.

Efektywno$¢ dziatania mierzona wskaznikiem C/1 jest zadawalajgca. Bank pozytywnie
ocenia mozliwosci  generowania prawidtowych i stabilnych wynikéw finansowych //

w’ kolejnych latach. \ //éﬂ//é %/ /35




Wzmocnienie kapitatowe Banku w postaci pozyczki podporzadkowanej zaliczonej
w grudniu 2017 roku do kapitatu Tier II, spowodowato, ze Bank osiggnat i utrzymat
wymagany poziomu facznego wspotczynnika wyptacalnosci w 1 potowie 2018 roku.

Jednoczesnie Bank w 2018r. zintensyfikowat dziatania w kierunku pozyskiwania
udziatowcow i wzrostu funduszy.

Zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Przedstawicieli zmiany w Statucie SBR Bank,
dotyczgce skrocenia okresu wypowiedzenia udziatow oraz cztonkostwa w SBR Bank do 12
miesiecy, oraz przyjecie ,Polityki dywidendowej”  zaktadajacej rekomendacje
oprocentowania udziatbw w okresie realizacji WPN stanowig zachete dla pozyskania
nowych udziatowcow. W 2018 r. Bank pozyskat 327 udziatdow cztonkowskich i uzyskat
zgode Komisji Nadzoru Finansowego na zaliczenie do kapitatu podstawowego
Tier 1 srodkéw z tego tytutu w tacznej kwocie 81.750,00 zt. zwigkszajac fundusz udziatowy.
W okresie dwéch miesiecy 2019 r. Bank pozyskat dalszych 3677 udziatow co skutkowato
uzyskaniem w dniu 11.03.2019r. zgody Komisji na zwiekszenie kapitatu podstawowego
Tier 1 o kwote 919.250,00 zt.

Powyzsze dziatania wskazujg na systematyczng poprawe bezpieczenstwa dziatania
Banku.

Osiagniecie wszystkich wskaznikéw kapitatowych na poziomie ustalonym przez KNF
to cel gldwny Banku okreslony w Wewnetrznym planie naprawy w 2020 roku.

Restrukturyzacja portfela oraz zwiekszenie bazy kapitatowej to najwazniejsze elementy
dziatah catego Banku na kolejne lata. Niezwykle wazne staje sig tez utrzymanie skali
dziatalnoéci  kredytowej przy réwnoczesnej poprawie struktury tacznej ekspozycj
kredytowych (zmniejszenie wymogu kapitatowego) oraz dalsza dywersyfikacja portfela.

W zwiazku z powyzszym, do najwazniejszych zadan do realizacji w 2019 roku Bank zalicza:
o utrzymanie stabilnoéci finansowej w kontekscie zapewnienia ciggtosci
operacyjnej i ptynnosci finansowej,
e osiggniecie norm adekwatnosci kapitatowej na poziomie zatozonym w WPN,
o poprawa jakosci aktywdéw, w tym poprzez wdrozenie konserwatywnej polityki
kredytowej, wzrost efektywnosci dziatah restrukturyzacyjnych i windykacyjnych ,
oraz wyrezerwowanie portfela kredytdw zagrozonych na poziomie min. 40%,

o dalsze pozyskiwanie nowych udziatowcow, wigksze zaangazowanie obecnych w

celu budowy funduszu udziatowego tj. wzrostu kapitatéw banku, \
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Na podstawie wstepnych danych pierwszych miesigcy 2019 roku, Zarzad pozytywnie
ocenia perspektywe wykonania celéw WPN okreslong na 2019 rok.

Szepietowo, dnia 25 maj 2019 roku. Zarzad
Spotdzielczego Banku Rozwoju

Tomasz Gromada - p.o. Prezesa Zarzadu %:j ggga%é« ..............................

Dariusz Gasior — Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Aleksandra Zastonka — Wiceprezes Zarzqd&

Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu
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