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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELCZEGO BANKU
ROZWOJU ZA 2016 ROK




I. WSTEP

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, razem ze sprawozdaniem finansowym, Zarzad
sktada Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za okres minionego roku
obrotowego oraz za okres biezacy, poprzedzajgcy odbywane ZP.

W okresie 2016 roku Bank rozwijat sie w tempie zblizonym do catego sektora bankdw
spotdzielczych. Przyrost sumy bilansowej SBR Bank, w poréwnaniu z 2015 rokiem, wynidst
10,79%, podczas gdy wzrost sumy bilansowej w Zrzeszeniu, wynidst w poréwnywalnym
okresie 12,21%.

Pod wzgledem rozmiardw dziatalnosci, wyrazanych sumg bilansowg, Bank utrzymat
9 pozycje wérdd 355 bankdw zrzeszonych w Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A.

Skalg zmian sumy bilansowej oraz gtéwnych pozycji obrazujacych sytuacje finansowg Banku
przedstawia ponizszy diagram.

Rozmiar dziatalnosci banku - zmiany w 2016 roku w tys. zi.
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II. ORGANIZACJA I ZARZADZANIE

1. Stan prawny
Spotdzielczy Bank Rozwoju posiada osobowo$¢ prawng i jest spéidzielnig prowadzaca
swojg dziatalno$¢ na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
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zrzeszaniu sig¢ i bankach zrzeszajgcych, ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo
spétdzielcze, innych ustaw oraz postanowied Statutu.

Od 27 marca 2002 r. Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczoéci S.A.

Od 31 grudnia 2015 r. jest czionkiem systemu ochrony instytucjonalnej w ramach
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Cztonkami Banku s zaréwno osoby fizyczne o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych
jak i osoby prawne. Wartos¢ statutowa jednego udziatu wynosi 250 zt.

Stan funduszu udziatowego na dzien 31 grudnia 2016 r. wynidst 4.429 tys. zI, a liczba
cztonkéw wynosita 1445.

. Wiadze Banku

Zgodnie ze Statutem organami Banku s3:

— Zebranie Przedstawiciel,

— Rada Nadzorcza,

— Zarzad,

— Zebrania Grup Cztonkowskich.

Najwyzszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli, ktdre wybiera spoérdd siebie
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawujacy kontrole i nadzér riad dziatalnoécig Banku.
Sktad Rady Nadzorczej Banku:

Zdzistaw Kraszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiestaw Brzozowski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Henryk Ptoriski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Brzozowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Kostro - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiadystaw Kostro — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Perkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Radziszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej




Zarzad Banku, wybrany jest przez Rade Nadzorcza, kieruje dziatalnodcig Banku
i reprezentuje go na zewnatrz.

Sktad Zarzadu Banku:

e Krzysztof Radziszewski — Prezes Zarzadu,

e Jolanta Zawadzka — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

e Dariusz Gasior — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo — Ksiegowych.

W 2016 roku Zarzad Banku dziatat w trzyosobowym sktadzie.

. Placowki Banku

Na koniec 2016 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ w 11 oddziatach zlokalizowanych
w Szepietowie, Nowych Piekutach, Biatymstoku, tomzy, Warszawie, Suwatkach,
Grajewie, Ostrotece oraz w gminie Plaska, a takze w 10 Punktach Obstugi Klienta
dziatajgcych przy oddziatach w Nowych Piekutach, Biatymstoku, tomzy | Warszawie.
Dotychczasowe doswiadczenia Banku wskazuja, iz najlepsza metoda pozyskiwania
klientow jest kontakt bezpodredni. Najlepiej umozliwia to blisko potozona placéwka
bankowa. Aktualnie sie¢ placdwek jest optymalna i dostosowana do mozliwosci
kapitatowych Banku.

. Zatrudnienie

Na 31.12.2016 roku Bank zatrudniat 153 osoby.

Stan zatrudnienia w 2016 roku zmniejszyt sie 0 4 osoby, w zwigzku z optymalizacja
organizacji pracy w placéwkach banku.

III. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Suma bilansowa zwigkszyta si¢ w poréwnaniu do roku 2015 roku o 87 045 tys. zt, ti.
0 10,79%, kredyty o 20 788 tys. zt, tj. 0 3,42%, depozyty o 40 884 tys. zt, tj. 0 5,87%,
a kapitaty o 6 786 tys. 7, tj. 0 14,98%.

Zrédtem wzrostu sumy bilansowej byly po stronie pasywdw przede wszystkim zobowigzania

(depozyty ) oraz kapitaty.
1. AKTYWA BANKU

Gromadzone systematycznie Srodki wykorzystywane byty na rézne kierunki dziatalnosci,

co zostato zobrazowane na diagramie pokazujgcym strukture aktywow.
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Struktura aktywéw w 2016 roku
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Najistotniejsze pozycje aktywdw stanowig naleznoéci, tym:
v" naleznoéci od sektora niefinansowego w kwocie 570 814 tys. zt., ktdre stanowig
63,87% aktywdw, z rocznym przyrostem w kwocie 12 723 tys. zt., tj. 0 2,28%,
v' naleznosci od sektora finansowego w kwocie 183 593 tys. zt., ktdre stanowia 20,54%
aktywdw, z rocznym przyrostem w kwocie 33 023 tys. zt., tj. 0 21,93%,
v' natomiast naleznosci od sektora budzetowego w kwocie 1 595 tys. zk., stanowig
0,18% aktywdw i zmniejszyty sie 0 6 144 tys. zt., tj. 0 79,39%.
Aktywa finansowe w kwocie 123 705 tys. zt. (w tym 46 500 tys. zt. bony pieniezne NBP),
stanowig 13,84% aktywow, z rocznym przyrostem w kwocie 50 596 tys. zt., tj. 0 69,21%,
Udziat pozostatych aktywow (tj. kasa, aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz pozostate
aktywa i rozliczenia miedzyokresowe) w strukturze aktywéw wynidst tacznie 1,57%.
Udzielanie kredytéw jest gtéwnag dziatalnoscia Banku, najbardziej dochodowa, jednakze
obarczong najwyzszym ryzykiem.
W swojej ofercie Bank posiada produkty bankowe dla przedsiebiorcéw i rolnikéw (kredyty
inwestycyjne, obrotowe, pfatnicze, w rachunkach biezacych, preferencyjne). Ponadto
dla przedsigbiorcéw Bank oferowat linie kredytowe ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Wsi Polskiej o handlowej nazwie ~Wiarygodny Partner”. Bank oferowat réwniez
kredyty i poZyczki dla 0séb prywatnych na cele konsumpcyjne i mieszkaniowe.
Zrédtem  finansowania dziatalnoci kredytowej byly zgromadzone depozyty i S$rodki
pozyskane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej oraz Banku Polskiej
Spétdzielczosci S.A. W 2012 rok Bank uzyska% Srodki z Europerkiego Banku Odbudowy
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i Rozwoju w ramach umowy odpozyczeniowej z Banku Zrzeszajacego. Otrzymane $rodki
w kwocie 5 min EUR stuzg do sfinansowania potrzeb kredytowych dla podmictéw z sektora
matych i Srednich firm.

Pozyskiwane przez Bank $rodki przeznaczone zostaty do samodzielnej dziatalnosci
kredytowej, a takze do kredytowania wspdlnego z udziatem innych bankéw poprzez
organizacje konsorcjéw. Kredytowanie z wykorzystaniem metody konsorcjow, wynika
z polityki kredytowej Banku, nakierowanej na zaspokojenie potrzeb kredytowych rosnacej
ilosci klientéw przy ograniczonej wielkosci funduszy wiasnych Banku, niezbednych do
pokrycia ryzyka kredytowego.

Wraz z rozwojem Banku, rozszerzaniem terenu jego dziatania - przede wszystkim na
obszary miast - nastepuje systematyczna zmiana podmiotowej struktury kredytowania. Jej
stan na koniec grudnia 2016 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa kredytéw w 2016 roku

M Pozostale podmioty sektora
finansowego
Podmioty gospodarcze

¥ Rolnicy

M Osoby prywatne

m Podmioty sektora samorzadowego

Na przestrzeni 2016 roku w strukturze kredytdw wzrdst udziat kredytdw rolnikdw
z 15,05% do 16,62%, podmiotéw sektora finansowego z 4,19% do 5,22% oraz 0séb
prywatnych z 6,41%, do 6,73%, natomiast zmniejszyt sie udziat podmiotow
gospodarczych z 73,06% do 71,18% oraz podmiotéw sektora budzetowego z 1,29% do
0,25%.

W ujeciu wartosciowym zmniejszeniu ulegto tylko zaangazowanie kredytowe podmiotow
budzetowych o 6 158 tys. zk., tj. 0 79,77%. Pozostate grupy klientéw zwiekszyty zwoje
zaangazowania kredytowe. Najwigkszy przyrost naleznosci kredytowych wystapit od
rolnikéw wzrost o 12 825 tys. zt., tj. 0 14,25% nastepnie od podmiotéw sektora
finansowego wzrost o 7 260 tys. zt., §j. o 28,98% oraz od podmiotdw gospodarczych
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wzrost o 3 529 tys. zt. tj. 0 0,81% i od 0séb prywatnych wzrost o 3 332 tys. zt., t.
0 8,70%. Zmiana ta jest wynikiem zmiany Strategii Banku wskazujgcej na wiekszg
dywersyfikacje portfela i stawianie czota konkurencji bankéw komercyjnych wchodzacej
agresywnie na tradycyjne wiejskie srodowisko dziatania banku.

Strukture jakosci naleznosci kredytowych przedstawia ponizszy diagram.

Struktura jakosci naleznosci kredytowych
w 2016 roku
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W Stracone

W strukturze naleznosci kredytowych dominujaca kategorie stanowig naleznosci w sytuacji
normalnej, ktorych udziat wg stanu na dzien 31.12.2016 roku wyniGst 73,55%.
W poréwnariu do stanu na dzieh 31.12.2015 roku, udziat tej najbardziej pozadanej
kategorii kredytéw zmniejszyt sie o 5,45 p.p. Kolejna grupe stanowig naleznosci pod
obserwacjg z 15,13% udziatem w naleznosciach kredytowych ogdtem. W poréwnaniu do
analogicznego okresu, nastapit wzrost udziatu o 0,89 p.p. Udziat naleznosci ponizej
standardu wynidst 5,89% (wzrost rok do roku o 5,79 p.p.). Udziat naleznodci watpliwych
w strukturze naleznosci kredytowych zmniejszyt sie o 0,59 p.p. z 1,71% do 1,12%;
a kredytow straconych zmniejszyt sie 0 0,64 p.p. z 4,95% do 4,31%.

Aktywa finansowe
Kolejng co do wielkoéci pozycje aktywdw stanowig aktywa finansowe Banku. Na koniec
2016 roku wynosity one 123 705 tys. zt i wzrosty o 50 596 tys zt., t] 0 69,21%. Na
powyzszg kwote z+ozy+y S|e 3




v' dtuzne papiery wartosciowe — 101 243 tys. zt, wzrost 0 44 639 tys. zh., tj.
0 78,86%,
v' akcje i udziaty przedsiebiorstw oraz bankéw — 6 856 tys. zt, wzrost o 3 339 tys. zt.,
tj. 0 94,92%,
v' pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe (m.in. jednostki uczestnictwa
oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych ) — 15 606 tys. zt., wzrost
02 618 tys. zt., tj. 0 20,15%,
Bank angazujgc sie w powyzsze inwestycje, kierowat sie wzgledami ekonomicznymi oraz
strategicznymi. Majac na uwadze te cele, Bank w 2016 roku dokonat zakupu:
v’ 1.367.162 szt. akcji BPS S.A. o wartosci nominalnej 1 367 162 zt., za taczng kwote
3 875 tys. zt.,
v" 1550 szt. obligacji BPS S.A. (10-co letnie) o wartosci nominalnej 1 550 tys. zt., za
taczng kwote 1 550 tys. zt.,
v' 377 szt. obligacji BPS S.A. o wartosci nominalnej 37 700 tys. z., za tgczng kwote
37 700 tys. zt.,
v certyfikatow inwestycyjnych FIZ AGRO Automotiv, za taczng kwote 7 035 000,00 z,
v" bondw pienieznych wyemitowanych przez NBP w catym 2016 roku, a ich wartos¢
nominalna na koniec grudnia wynosita 46.500.000,00 zi. (warto$¢ dyskonta
9.571,25zt.).
Jednocze$nie, w 2016 roku kierujgc sie aspektem ekonomicznym Bank dokonywat obrotu
papierami wartosciowymi, ktory przetozyt sie na wynik finansowy w nastepujacy sposob:
v' ze sprzedazy akcji BPS SA — zysk w kwocie 134.000,00 zt. ,
v’ ze sprzedazy obligacji Marka SA — strata w kwocie 16.000,00 zt
v ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych FIZ Agro Ziemski- zysk w kwocie
502.699,06 zt
v' ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych BPS FIZ — strata na sprzedazy 148.758,26
zh
v' ze sprzedazy akcji IT Card SA — zysk ze sprzedazy 3.494.600,00 zt.
Globalnie dziatania te korzystnie przetozyly sie na wynik z dziatalnosci bankowej w roku
2016.
W sktad grupy pozostate aktywa, ktérych udziat w strukturze aktywdw wynidst tacznie
1,57% zostaty zaliczone:
- kasa, operacje z Bankiem Centralnym w kwocie 5 989 tys. zt., 0,67 % aktywdw,
- wartosci niematerialne i prawne w kwocie 174 tys. zt., 0,02 % aktywdw,
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- rzeczowe aktywa trwate w kwocie 3 201 tys. zt., 0,36 % aktywdw
- inne aktywa w kwocie 2 956 tys. zt., 0,33 % aktywow
- rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 1 708 tys. zt., 0,19 % aktywdw,
- oraz nalezne wptaty na kapitat (fundusz udziatowy) w kwocie 20 tys. zt.
Nakitady inwestycyjne
W 2016 roku naktady Banku na zakup rzeczowych sktadnikdw majatku oraz wartoéci
niematerialnych (oprogramowanie i licencje) wyniosty tacznie 381,95 tys. zt w tym:
v' rzeczowy majatek trwaty — 243,69 tys. zt,
v’ oprogramowania i licencje — 138,26 tys. zt,
Zakupy zwigzane byty z zapewnieniem odpowiedniej bazy materialnej dla placéwek Banku
tj. odnawianie wyeksploatowanego majatku oraz wdrazanie technologii zapewniajacych
ciggtosc i sprawnosé funkcjonowania Banku.

2. PASYWA BANKU

Na sume pasywéw Banku sktadajg sie: zobowigzania wobec sektora finansowego (z tytutu
pozyczek i lokat otrzymanych od bankéw i innych podmiotéw finansowych) 74 383 tys. zt.,
zobowigzania wobec sektora niefinansowego 697 274 tys. zl., zobowigzania wobec sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych 30 283 tys. zt., zobowigzania z tytutu emisji obligacji
7.153 tys. zt., inne zobowigzania, przychody zastrzezone i rezerwy 10439 tys. zi.,
zobowigzania podporzadkowane 22 000 tys. zt., kapitaty 52 078 tys. zt. oraz zysk netto 146

tys. zt.
Strukture pasywow w 2016 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura pasywéw w 2016 roku
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Z powyzszego zestawienia wynika, iz dominujgca pozycje w pasywach stanowig
zobowigzania wobec sektora niefinansowego 78,02% pasywdw, w nastepnej kolejnosci to:
zobowigzania wobec sektora finansowego 8,32%, kapitaty 5,83% oraz. zobowigzania wobec
sektora budzetowego 3,39% pasywow.

Najistotniejszq pozycjq zobowigzar Banku wobec sektoréw stanowity depozyty. tacznie stan
depozytow (bez odsetek) na koniec 2016 roku wynidst 737 462 tys. zt, z czego: 0séb
prywatnych jest 388 690 tys. zt, depozyty podmiotéw gospodarczych 286 172 tys. z,
podmiotow sektora budzetowego 30 261 tys. zt., rolnikéw 19 815 tys. zk. oraz pozostatych
podmiotdw sektora finansowego 12 523 tys. zi.

Strukture podmiotowg depozytdw w 2016 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa depozytéw w 2016 roku
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® Podmioty sektora
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Analiza struktury podmiotowe]j wykazata, iz dwie grupy klientéw (osoby prywatne i
podmioty gospodarcze) zgromadzity ponad 90% wszystkich depozytdw.
Wsrdd zgromadzonych depozytéw dominujg depozyty terminowe, ktdre stanowig ponad
77,5% bazy depozytowej.
W trakcie 2016 roku nastgpit przyrost depozytéw o 40 884 zt., tj. 0 5,87% z czego:

v depozyty 0s6b prywatnych — wzrosty o 89 326 tys. zt., tj. 0 29,84%,

v' depozyty rolnikdw — wzrosty o 4 641 tys. zt. tj. 0 30,58%,

v depozyty podmiotéw gospodarczych — zmniejszyly sie 0 44 347 tys. zh, tj. 0 13,42%,
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v depozyty pozostatych podmiotéw sektora finansowego - zmniejszyly sie
0 5 330 tys.zt,, tj. 0 29,85%.
v' depozyty jednostek sektora samorzadowego — zmniejszyly sie o 3 406 tys. zk.,
tj. 0 10,12%,
Przyrost depozytéw, stanowit gtéwny czynnik wzrostu rozmiaréw dziatalnoéci. Osiggnieto to
dzigki trafnej polityce handlowej oraz umacniajacej sie pozycji Banku na rynku. Bank
osiggnat to réwniez na skutek sprawnej obstugi klientéw, a takze dzieki coraz wiekszej
rozpoznawalnosci Banku wsrdd klientdw. Pozytywnym trendem jest wzrost depozytéw osdb
prywatnych, ktére przektadajg si¢ na poprawe stabilnosci bazy depozytowe;.

3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Rosngce rozmiary dziatalnoéci Banku, zobrazowane zmianami w bilansie Banku przetozyty
sig na wzrost uzyskiwanych przychoddw i ponoszonych kosztéw.

Przychody Banku wyniosty w 2016 roku 59.937 tys. zt i byly wyZsze w poréwnaniu z 2015
rokiem o 6 883 tys. zi, tj. 0 12,97%.

Gtéwne pozycje przychoddw to:

- przychody z tytutu odsetek, w kwocie 35.908 tys. zt, wzrost w poréwnaniu do 2015 roku
01 240 tys. zt., tj. 0 3,58%,

- przychody z tytutu prowizji w kwocie 5.156 tys. zt, wzrost w poréwnaniu do 2015 roku
0 330 tys. zt., tj. 0 6,85%, B

- przychody z papieréw wartoSciowych w kwocie 154 tys. zt, i byly wyzsze w poréwnaniu
z 2015 rokiem o 133 tys. 4, tj. 0 626,26%.

- przychody z operacji finansowych w kwocie 5 076 tys. z}, i byty wyisze w poréwnaniu
z 2015 rokiem o 3 639 tys. zt, tj. 0 253,21%,

- przychody z roznic kursowych w kwocie 3 744 tys. zh i byly nizsze w poréwnaniu
z 2015 rokiem o 2 393 tys. zt, tj. 0 38,99%,

- pozostate przychody operacyjne w kwocie 460 tys. zt, i byly wyzsze w porédwnaniu
z 2015 rokiem o 239 tys. zi, tj. 0 108,22%,

- przychody z rozwigzania rezerw w kwocie 9 439 tys. zt, i byly wyzsze w porédwnaniu
z 2015 rokiem o 3 695 tys. zt, tj. 0 64,32%.
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Strukture przychoddw zobrazowano na ponizszym diagramie.

Struktura przychodéw w 2016 roku

Przychody z tytutu odsetek

W Przychody z tytutu prowizji
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B Przychody z operacji finansowych

W Przychody z réznic kursowych

W Pozostale przychody operacyjne

Rozwigzanie rezerw i aktualizacja
wartosci

Z powyzszych danych wynika, iz najistotniejsza pozycjg przychodéw sa odsetki 59,91%
tgcznych przychoddéw Banku.

Kolejne pozycje, ktére w 2016 roku istotnie wptynety na wysokos¢ uzyskanych przychodéw
to przychody z operacji finansowych, ktére stanowity 8,47 % przychoddw oraz przychody
z prowizji 8,60% przychoddéw ogdtem.

Przychody z rdznic kursowych stanowity 6,25% tacznych przychodow, a z papierdw
wartosciowych i pozostate przychody operacyjne facznie, nieznacznie przekroczyly 1%
0goétu przychodow.

W ubiegtym roku, udziat przychoddw z rozwigzania rezerw w tgcznych przychodach
uksztattowat sie na poziomie 15,75%.

Przychody z tytutu odsetek i przychody z tytutu prowizji, to gtéwne zrddto wyniku Banku za
2016 rok.

Koszty Banku w 2016 roku wyniosty 58.163 tys; zt. i byty wyzsze w poréwnaniu z 2015
rokiem o0 13 777 tys. 4, tj. 0 31,04%.

Sktadowe kosztow to:

- koszty odsetkowe w wysokosci 13.536 tys. zt, i byty wyzsze w poréwnaniu z 2015 rokiem

0 164 tys. 7, tj. 0 1,12%,
T



- koszty prowizji w wysokosci 620 tys. zt, i byly wyzsze w poréwnaniu z 2015 rokiem
0 249 tys. z, tj. 0 67,03%,

- koszty operacji finansowych w wysokosci 480 tys. zt, i byly wyzsze w poréwnaniu z 2015
rokiem o 478 tys. z,

- koszty z réznic kursowych w kwocie 3 338 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu z 2015
rokiem o 2 057 tys. z4, tj. 0 38,12%,

- pozostate koszty operacyjne w wysokosci 374 tys. zt, i byly wyzsze w porédwnaniu z 2015
rokiem o 287 tys. zi, tj. 0 329,40%,

- koszty dziatania w wysokosci 14.718 tys. zt, i byly nizsze w pordwnaniu z 2015 rokiem
0 150 tys. zt, tj. 0 1,01%,

- koszty amortyzacji w wysokosci 437 tys. zi, i byly wyzsze w poréwnaniu z 2015 rokiem
0 34 tys. zt, tj. 0 8,45%,

- kosztow z tytutu odpisdw na rezerwy w wysokosci 24 660 tys. z, i byly wyzsze
w poréwnaniu z 2015 rokiem o 14 771 tys. z, tj. 0 149,38%.

Z powyzszych danych wynika, iz gtdwnymi pozycjami kosztéw sg koszty rezerw celowych,
ktdrych udziat w strukturze kosztéw wzrést z 22,28% do 42,40%, natomiast udziat kosztéw
dziatania Banku zmniejszyt si¢ o 8,19 p.p. do 25,30%, a kosztédw odsetkowych o 6,85 p.p.
do 23,27% w pordwnaniu do 2015 roku.

Struktura‘kosztéw w 2016 roku

B Koszty odsetek

u Koszty prowizji

m Koszty z operacji finansowych

Koszty z réznic kursowych

Amortyzacja $rodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i

prawnych
Odpisy na rezerwy i aktualizacja

wartosci L
e
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SBR Bank charakteryzuje sie jednym z nizszych wskaznikdw kosztéw dziatania, w stosunku
do wyniku z dziatalnosci bankowej w sektorze bankéw spétdzielczych. Oznacza to, ze
osiggniete dochody z odsetek, prowizji, réznic kursowych, dywidendy sq w mniejszym
stopniu obcigzone kosztami ptacowymi i pozostatymi kosztami funkcjonowania Banku. Za
rok 2016 wskaznik (kosztéw dziatania Banku / wynik na dziatalno$ci bankowej) uksztattowat
si¢ na poziomie 45,90% i byt nizszy od wielkosci na koniec 2015 roku, kiedy osiggnat
wartos¢ 53,19%.

Wypracowany w 2016 roku wyzszy wynik z dziatalnosci bankowej ( o0 4 114 tys. z.
w poréwnaniu z 2015 r.) zostat obcigzony w gtéwnej mierze wyzszymi odpisami na rezerwy
(réznica wartosci rezerw wyniosta 15221 tys. zt byta wyzsza w poréwnaniu z 2015 .
0 11 077 tys. zt. ). Powyzsze przetozyto sie na nizszy wynik dziatalnosci operacyjnej, ktory
na koniec 2016 roku wynidst 1 774 tys. zt.

ObcigZenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 1.629 tys. zt. i byto nizsze o 200 tys.
zt., w poréwnaniu z 2015 rokiem, a koncowy wynik finansowy netto wynidst 146 tys. zt.
Gtéwnym Zrédtem zysku banku byta podstawowa dziatalno$¢ Banku, a wiec wynik
Zz odsetek, prowizji, operacji finansowych oraz z tytutu rdéznic kursowych. Natomiast
czynnikiem majgcym decydujgcy negatywny wptyw na wynik finansowy, jest kwota odpisdw
na rezerwy (réznica wartosci rezerw byta wyzsza w poréwnaniu z 2015 rokiem o ponad
11 077 tys.zh).

4. FUNDUSZE BANKU

Rozmiary dziatalnosci Banku determinowane sg wielkoScig posiadanych funduszy.

Sposob ustalania funduszy bankéw okresla Rozporzadzenie Parlamentu FEuropejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. w sprawie wymogéw
ostroznosciowych dla instytuciji kredytowych i firm ihwestycyjnych.

W 2016 roku nastgpity zmiany w kalkulacji funduszy wiasnych dla bankéw spétdzielczych.
Jest to zwigzane z zakonczeniem procesu notyfikacji udziatow cztonkowskich i zaliczeniem
przez EBA do instrumentdw spetniajacych kryteria okreslone w CRR dla funduszy wiasnych
podstawowych (fundusze CET1). SBR Bank w IV kwartale dokonat zmiany statutu,
co umozliwito zaliczenie udziatéw czlonkowskich optaconych do dnia 28.06.2013 roku do
funduszy podstawowych. Na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tierl udziatéw
wniesionych po tej dacie, bank uzyskat zgode UKNF w dniu 28.12.2016 r. W efekcie tych
dziatan na dzien 31 grudnia 2016 roku, wszystkie w petni optacone udziaty czlonkowskie
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Wysokos¢ funduszy wiasnych na koniec 2016 roku wyniosta 73.596 tys. zt i byta nizsza
0 kwote 366 tys. Zt,. tj. 0 0,50%, w poréwnaniu do ich stanu na koniec 2015 roku.
W sktad funduszy wtasnych banku wchodza:
1. Kapitat Tier I (T1) - w kwocie 55.695 tys. zt., w tym:
A. Kapitat podstawowy Tier I (CET1) - w kwocie 51.565 tys. zt., w tym:

v’ kapitat rezerwowy - w kwocie 46.628 tys. zi.

v" fundusz ogdinego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej -
w kwocie 723 tys. zi.

v’ fundusz udziatowy - w kwocie 4 396 tys. zi.

v' (+/-) inne pozycje kapitatu CET1 (niezrealizowane zyski/straty z tytutu
posiadanych instrumentéw wycenianych wg wartosci godziwej — portfel
dostepne do sprzedazy) - w kwocie 101 tys.zl.

v' (-) wartoéci niematerialne i prawne - w kwocie (-) 105 tys.zt.

v (-) wzajemne zaangazowanie Ww instrumenty kapitatowe (krzyzowe
zaangazowania kapitatowe) - w kwocie (-)156 tys.zt.

v' (-)korekta wartosci z tytutu ostroznej wyceny (AVA) — w kwocie (-) 22 tys.zk.

B. Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1) - w kwocie 4.130 tys.zt., w tym:
v obligacje dtugoterminowe amortyzowane zgodnie z zasadg praw nabytych
- w kwocie 4.200 tys.zt.
v" (+/-) inne korekty okresu przejsciowego - w kwocie (-)70 tys.zt.
2. Kapitat Tier II (T2) - w kwocie 17.902 tys.zt., w tym:

v" instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane zaliczane do T2 -
w kwocie 17.225tys.zt.,51

v' kwota rezerwy ogdlnej z tytulu ryzyka kredytowego (kwota rezerwy nie
przekraczajgca 1,25% kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) - w kwocie 387

tys.zt.

Istotnym miernikiem informujagcym o bezpieczenstwie Banku jest poziom catkowitego
wspdtczynnika kapitatowego. Jego minimalna ustawowa wysokoé¢ okreSlona zostata na
poziomie 8,00%, natomiast w Strategii Banku na rok 2016, okreslono jg na poziomie min.
13,25%, co jest wielkoScig oczekiwang przez nadzorce.

Zmiana uregulowan prawnych umozliwiajgcych zaliczenie udziatéw cztonkowskich do
funduszy wtasnych (w tym zgoda UKNF), pozwolita na osiggnieci
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adekwatnosci rekomendowanych przez KNF. Na koniec 2016r. taczny wspditczynnik

kapitatowy wynidst 13,69 a wspétczynnik kapitatu Tier 1 10,36.

5.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
REALIZACIJA PLANU FINANSOWEGO Z 2016 ROKU

BANKU I

Podstawowe wielkosci osiggniete przez Bank w 2016 r. w stosunku do zatozen planu:

(W

w tys. zt.
e Wsreagh Hlenle 2016-12-31 realizacja odcher:nie
plan % wartosci
1. | Suma bilansowa 842 000| 893 736| 106,14%| 51736
2. | Portfel kredytowy (warto$¢ bilansowa brutto) 618 984| 621 941 | 100,48% 2 956
3: portfel kredytowy z utratg wartosci 43 129 75617|175,33%| 32488
4, odpis z tytutu utraty wartosci 14 025 19 675 140,29% 5 8ot
5. | Depozyty sektora niefinansowego 661 950| 697 274| 105,34%| 35324
6. | Wspotczynnik wyptacalnoéci 13,51%| 13,69%| 101,31% 0,18
7. | Wspdtczynnik Tier 1 10,33%| 10,36% | 100,23% 0,02
8. | Wspdtczynnik CET 1 - 9,59% 9,59% | 100,01% 0,00
5 Udziat kredytéw z utratg wartosci w 6,979 [IREIRABR 172 40%
portfelu kredytowym 5,19
Pokrycie portfela kredytowego z utratg
10. o . 32,52%| 26,02%| 80,02% i
wartosci odpisami -6,50
11. | Miara ptynnosci M1 64 205 93 946| 146,32%| 29 741
12. | Miara ptynnosci M2 1,54 1,91 124,25% 0,37
13.| Miara ptynnosci M3 1,45 1,32 91,21% -0,13
14.| Miara ptynnosci M4 1,12 1,17 | 104,16% 0,05
15.| Wskaznik LCR 1,49 1,67|111,82% 0,18
16. | Wynik z tytutu odsetek 21400 22 372 | 104,54% 972
17.|Wynik z dziatalnosci bankowej 27 950 32 045| 114,65% 4 095
18.|Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji 6 050 15 085 249,33% 9035
19. | Wynik netto 5751 146| 2,54%| -5605
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ROE netto (wynik netto /$redni stan
20. 10,69% 0,27%| 2,56%
funduszy podstawowych ) -10,41
ROA netto (wynik netto/$redni stan aktywow
21, (wy . Y 0,69%| 0,02%| 2,46% |
netto) -0,67
22.|C/1 53,18%| 47,08%/| 88,53% -6,10
23. | Marza odsetkowa 2,64% 2,45% | 92,92% -0,19
24. | Kredyty /depozyty 87,05%| 84,35%| 96,90% -2,70

Realizacja planu w wiekszosci kategorii, przebieglta zgodnie z zalozeniami. Na koniec
2016 roku zaktadany poziom sumy bilansowej zostat przekroczony, gtéwnie z uwagi na
wyzsze stany depozytéw od klientéw sektora niefinansowego. Poziom kredytéw byt tylko
nieznacznie powyzej planu, a nadwyzke Srodkéw bank inwestowat w bezpieczne papiery
wartosciowe ( bony pieniezne NBP) oraz lokaty w banku zrzeszajacym. Wynik finansowy
netto jest znacznie nizszy od zaktadanego poziomu w gtéwnej mierze ze wzgledu na wyzsze
od planu odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw finansowych (rezerwy na kredyty).
Pogorszenie wynikéw nastgpito w obszarze kredytdw zagrozonych, gdzie dokonane
reklasyfikacje ekspozycji kredytowych w segmencie przedsiebiorstw spowodowaty wzrost
wskaznika naleznosci nieregularnych.

Poziom wspdtczynnikow kapitatowych byt wyzszy od planu i w petni zabezpieczat biezace
potrzeby dotyczace wymogdw kapitatowych. Bank osiggnat zakfadany cel - faczny
wspdiczynnika wyptacalnosci powyzej 13,25%.

Zgodnie z przyjeta na lata 2016-2020 Strategia Banku, gtéwnym Zrédtem zwiekszania
funduszy whasnych Spdtdzielczego Banku Rozwoju byty odpisy wypracowanego zysku netto
na fundusz zapasowy, co ma miejsce kazdego roku po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta i zatwierdzenia podziatu zysku netto przez zP.
W 2017 roku réwniez nadwyzka finansowa zostanie przekazana na fundusz zapasowy.
Oprécz swojej podstawowej dziatalnosci, Bank wykazywat aktywnoé¢ w dziatalnoéci
spotecznej,  kulturalnej, charytatywnej oraz na rzecz lokalnego spoteczenistwa.
Wspdtfinansowat lokalne wystawy i targi rolnicze, zawody sportowe, konkursy szkolne,
a takze wspierat dziatania na rzecz potrzebujgcych.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

System zarzadzania ryzykiem w SBR Banku zorganizowany jest w sposdb zapewniajacy
ciagty, efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania,
raportowania i kontroli ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka. Okredla on
W szczegolnosci zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw tego procesu,
z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka, tj. operacyjnej dziatalnosci
rynkowej od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Bank zarzadza poszczegdinymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujgcymi w jego
dziatalnosci w oparciu o zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie oraz polityki, jak
rdwniez przyjete przez Zarzad Banku wewnetrzne instrukcje regulujace zasady zarzadzania
poszczegoinymi rodzajami ryzyka. Obowigzujgce procedury podlegajg okresowej weryfikacji,
stosownie do zmian uwarunkowan zewnetrznych (w tym nadzorczych) i wewnetrznych
funkcjonowania Banku

Bank w swojej dziatalnosci narazony jest na réinégo rodzaju ryzyka, a najwazniejszym
z nich jest ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe Banku ksztattuje sie na podwyzszonym poziomie, w poréwnaniu do
sektora bankow spdtdzielczych. Ocena ta wynika z jakosci kredytéw, mierzonej wskaznikiem
kredytéw zagrozonych, w kredytach ogdtem brutto, ktdry wynosit na koniec 2016 roku
12,16%. Wskaznik ten w stosunku do konca 2015 roku wzrést o 4,47 p.p. Usredniony
wskaznik kredytéw zagrozonych wséréd bankéw spétdzielczych w Zrzeszeniu w grupie
~rowiesniczej” (od 500 do 1000 min zt. sumy bilansowej), na koniec 2016 roku wynidst
10,95% (bez naszego banku).

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z naleznosciami zagrozonymi Bank przyjmuje takie
zabezpieczenia, ktdre w jego ocenie w duzej mierze gwarantujg odzyskanie tych naleznosci
(hipoteki na nieruchomosciach i zastawy rzeczy ruchomych). Daje to réwniez podstawe do
pomniejszenia wysokosci tworzonych rezerw na te naleznosci.

Na kredyty zagrozone Bank posiada utworzone rezerwy celowe w wysokosci wynikajacej
z obowigzujgcych przepisdw. Na koniec 2016 roku tgczna warto$¢ odpisdw na naleznosci
wyniosta 19.675 tys. zt., tj. 0 5.651 tys. zt. powyzej planu.

Wobec kredytobiorcow posiadajacych kredyty w kategorii ,zagrozone”, Bank prowadzi

systematyczny monitoring oraz podejmuje dziatania restrukturyzacyjne, polegajgce miedzy
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innymi na zawieraniu umoéw ugody. kaczna wartos¢ naleznosci zrestrukturyzowanych
w sytuacji zagrozonej na koniec grudnia 2016 roku wynosita 24.280 tys.zt.

W celu odzyskiwania kredytéw zagrozonych, SBR Bank podejmuje wszelkie przewidziane
prawem dziatania windykacyjne. Jednak z uwagi na przedtuzajagce sie procedury
postepowania egzekucyjnego, odzyskiwanie naleznosci zagrozonych jest procesem
dtugoterminowym.

Bank nadal bedzie kontynuowat dziatania w zakresie odzyskiwania naleznosci zagrozonych,
az do osiggniecia zaktadanych celéw, w zakresie poprawy jakosci portfela kredytowego.

Na ryzyko kredytowe, Bank tworzy wymdég kredytowy, zgodnie z Rozporzadzeniem PE
nr 575/2013, w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (Czes¢ Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut IT — Wymogi kapitatowe z tytutu
ryzyka kredytowego; Rozdziat 2 — Metoda standardowa).

Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem, z tytutu ryzyka kredytowego
zastosowat zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

W dziatalnosci kredytowej Bank przestrzegat ustalonych norm i limitdw, zatem nie miat
obowigzku tworzenia dodatkowych wewnetrznych wymogdéw kapitatowych, z tytutu ich
przekroczenia.

Ryzyko operacyjne

Zagrozenie dla Banku, wynikajace z ryzyka operacyjnego jest na akceptowalnym poziomie.
Majgtek Banku jest ubezpieczony, system informatyczny odpowiednio zabezpieczony, ryzyko
prawne jest ograniczane przez ustugi doradcze kancelarii prawnej, a takze zatrudnionego
prawnika. Pracownicy Banku sg systematycznie szkoleni, a zatem potencjalne ryzyka, na
jakie Bank jest narazony sg ograniczane.

Potencjalne ryzyko strat niosa za soba spory sgdowe, jakie Bank zmuszony jest prowadzi¢
z kontrahentami i innymi podmiotami. W 2016 roku nie byly prowadzone przeciwko
Bankowi sprawy sgdowe kwalifikujace sie, jako ryzyko operacyjne. Nie zostaty wyptacone
kary na rzecz Klientéw Banku. Nie stwierdzono wystgpienia aktéw wandalizmu.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez rejestracje reczng i automatyczna
incydentéw zdarzen ryzyka operacyjnego. W 2016 roku zgtoszone i odnotowane zdarzenia
zwigzane byty gtéwnie z: btednym logowaniem sig¢ pracownikéw i Klientéw do systemdw
informatycznych Banku, automatycznie dokonywanymi korektami ksiegowymi, usunieciem
btednie wprowadzonych dokumentéw, czy btednej pracy bankomatéw. Wskazujg one na




potrzebe dalszego doskonalenia systemu oraz szkolenia pracownikéw, a takze lepszej
informaciji dla Klientdw Banku dotyczacego korzystania z oferowanych ustug.

W 2016 roku Bank odnotowat 5.702,72 zi. strat finansowych bezposrednich i posrednich,
z tytutu zdarzen kwalifikowanych do ryzyka operacyjnego.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymog kapitatowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr
575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (CzeS¢ Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut III — Wymogi w zakresie
funduszy witasnych z tytutu ryzyka operacyjnego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika
bazowego). W 2016 roku kwota wymogu wynosita 3.522.538 zt.

Ryzyko ptynnosci na przestrzeni 2016 roku ksztattowato sie na bezpiecznych poziomach.
Bank utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci powyzej zalecanych przez KNF wartosci.
Poziom Srodkéw na rachunku biezacym, rachunkach lokat krdtkoterminowych oraz
krétkoterminowych bonach pienieznych emitowanych przez NBP, pozwalat na terminowe
regulowanie dyspozycji klientéw oraz zobowigzan wiasnych.

Ponadto, w celu zabezpieczenia ptynnosci Bank posiada w Banku BPS S.A. (banku
zrzeszajgcym) dopuszczalny limit finansowania w kwocie 65 357 tys. zt.

Inne ryzyka, na jakie narazony jest Bank, tj. ryzyko stopy procentowej, walutowe,
zgodnosci sy na poziomie akceptowalnym. Wyznaczone limity wewnetrzne nie s

przekraczane.

V. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej stanowigcy cze$¢ systemu zarzadzania.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;
4) zgodnoSci  dziatania z  przepisami  prawa, regulacjami  wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.
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System kontroli wewnetrznej w Banku jest zorganizowany w sposéb zapewniajgcy
funkcjonowanie trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie linii obrony na trzech
niezaleznych poziomach systemu zarzadzania ryzykiem.

Pierwsza linia obrony na poziomie zarzadzania ryzykiem w dziatalnogci operacyjnej
obejmuije:

1) stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka, a takze mechanizméw kontrolnych
W ramach dziatalnosci jednostek i komdrek organizacyjnych, w tym w zakresie
operacyjnego zarzadzania ryzykiem w Banku, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzang przez Bank,

2) biezace monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych.

Druga linia obrony obejmuije:

1) funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych dotyczacych w szczegdinoéci zarzadzania ryzykiem  w Banku, ktdra
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisanych tej funkgji, funkcja realizowana jest przez
wyodrebniony Zespét Analiz, Sprawozdawczodci i Ryzyk podlegajacy Prezesowi
Zarzadu oraz dziatalno$¢ Stanowiska Kontroli Wewnetrznej, ktore ma za zadanie
dokonywanie monitorowania przestrzegania mechanizméw kontroli, zwifaszcza
w zakresie testowania pionowego.

2) komdrke do spraw zgodnoéci — wyodrebnione w strukturze Banku samodzielne
stanowisko (Stanowisko Zgodnosci), majace za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnoéci dziatalnoéci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw
w tym zakresie. Stanowisko ds. Zgodnosci podlega administracyjnie Prezesowi
Zarzadu Banku i raportuje do Zarzadu oraz do Rady Nadzorczej

Trzecia linia obrony obejmuje funkcje audytu wewnetrznego — sprawowang od 2017r. przez
System Ochrony, do ktdrego Bank nalezy na podstawie zawartej umowy oraz realizowang
w 2016r. przez wewnetrzng komdrke Banku - Zespdt Audytu Wewnetrznego.

Bank posiada procedury kontroli wewnetrznej opracowane w formie pisemnej.
Mechanizmy kontroli wewnetrznej sg dostosowane do specyfiki Banku i obejmuja zasady,
limity i procedury dotyczace prowadzonej przez Bank dziatalnosci, majace charakter
kontrolny i funkcjonujgce w ramach systemu operacyjnego Banku oraz czynnosci majace
na celu kontrolg jakoSci i poprawnosci realizowanych w Banku zadan, wykonywane przez

kazdego pracownika oraz dada);kq)mo_,--prlzeszez o$rednie etozonego.
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Stosowane przez Bank mechanizmy kontrolne to w szczegdlnosci: podziat
obowigzkdéw, autoryzacja (w tym zwilaszcza autoryzacje operacji finansowych
i gospodarczych), kontrola dostepu, kontrola fizyczna, dokumentowanie systemoéw
oraz operacji finansowych i gospodarczych, weryfikacja stanu faktycznego (w tym
inwentaryzacja), nadzor przetozonego, rejestr odstepstw, sprawdzanie zgodnosci z limitami
ekspozycji dotyczacymi prowadzonej przez Bank dziatalnosci, szkolenia.

Jednostki organizacyjne Banku i komorki organizacyjne Centrali, zobowigzane
s do wykonywania zadan zgodnie z przepisami powszechnie  obowigzujgcymi
i wewnetrznymi Banku. Zgodnos¢ ta sprawdzana jest podczas kontroli wewnetrznych oraz
niezaleznie weryfikowana przez audyt wewnetrzny w toku przeprowadzanych audytdw.
Zapewnienie zgodnosci jest rowniez podstawowym celem wyodrebnionej w Banku komaorki
ds. zgodnosci.

Zgodnie z zatwierdzonym ,Planem Audytu Wewnetrznego na 2016 r.”, w Spotdzielczym
Banku Rozwoju zaplanowano przeprowadzenie tgcznie 12 audytdw w ramach ZAW.
Wszystkie zaplanowane audyty zostaty zrealizowane. Przeprowadzone audyty swoim
zakresem obejmowaty obszary ryzyko kredytowe — 4 kontrole, ryzyko stopy procentowej ,
ryzyko ptynnosci, adekwatnosci kapitatowa, ryzyko zwigzane z nowymi produktami,
szacowania kapitatu wewnetrznego, realizacja zalecen, zmienne skladniki wynagrodzen.
Wykazane w trakcie kontroli btedy i niedociggniecia, nie skutkowaty finansowo i nie
rzutowaty na wizerunek i catoksztatt dziatalnosci Banku. Pojawiajace sie btedy wynikaty
z nieuwagi pracownikéw, niedoskonatosci samokontroli lub kontroli nastepnej
i nieznajomosci przepisdbw wewnetrznych. Na podstawie sporzadzonych raportow
pokontrolnych Prezes Zarzadu wydat zalecenia pokontrolne. Zalecenia realizowane sg
terminowo, podlegajg monitoringowi przez ZAW. W 2016 r. przeprowadzono 83 kontrole
funkcjonalne, z zaplanowanych 86. Z przygotowanych przez osoby kontrolujgce sprawozdan
z kontroli wynika, ze kontrolowane obszary funkcjonujg prawidtowo. Wykazano nieznaczne
nieprawidtowosci nie majgce wplywu na wynik finansowy i nie rzutujgce na wizerunek
i catoksztatt dziatalnosci Banku. Ujawnione btedy wynikaty z braku starannosci i pospiechu
pracownikdw. Z uwagi na zmiany kadrowe w Oddziatach, 5 kontroli nie zostato
zrealizowanych. Nie stwierdzono przypadkdw lekcewazenia obowigzkéw i razacego braku
starannosci, wymagane byly pojedyncze korekty regulacji wewnetrznych i zwiekszenie
swiadomosci pracownikéw (skuteczniejsze wdrozenie istniejgcych mechanizmdw).

W 2016r. przeprowadzono kontrole/audyty zewnetrzne. Zwigzek Rewizyjny Bankow
Spotdzielczych im Stefczyka przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego SBR Bank za
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2015 rok. Wg opinii niezaleznego rewidenta sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno
przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacii majatkowej i finansowej, zostato
sporzadzone zgodnie z politykg rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag i zgodnie z przepisami prawa. Nie wniesiono zastrzezer.

Zwigzek Rewizyjny Bankow Sp6+dzielt'zych im Stefczyka przeprowadzit ustuge atestacyjng
dotyczaca oceny wybranych elementéw systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym na date
31.12.2015r. Wnioski z oceny zarzadzania ryzykiem kredytowym i koncentracji
zaangazowan: ocena zdolnosci kredytowej, przyjmowanie zabezpieczen, przeglad
I klasyfikacja ekspozycji kredytowych, aktualizacja i wycena zabezpieczenri, kredytowanie
0s6b wewnetrznych i windykacja naleznosci odbywa sie na podstawie obowigzujacych
regulacji wewnetrznych. Komisja Nadzoru Finansowego przedstawita raport w sprawie
procesu BION przeprowadzonego w 2015 r. w SBR Bank na postawie, ktérego Prezes
Zarzadu wydat zalecenia skierowane do Kierownikdw ZRK i ZSAIR. Zalecenia zostaty
zrealizowane.

Rada Nadzorcza w dniu 10.10.2016r zatwierdzita zmiany w strukturze organizacyjnej Banku,
zgodnie z ktorymi Zesp6t Audytu Wewnetrznego nie wystepuje w strukturze Banku. Audyt
wewnetrzny od 2017 r bedzie sprawowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Utworzono Stanowisko Kontroli Wewnetrznej oraz okreslono jego zadania.

Wyniki lustracji

W 2016 roku nie byta przeprowadzana lustracja dziatalnoéci Banku.

V. POZOSTALE INFORMACJE

Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe
Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz.
939 z pdz. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:
1.  Spétdzielczy Bank Rozwoju nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
2. Stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
na koniec 2016 roku 0,02 % wobec uzyskanej w 2015 roku 0,95 %.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Bank ogtasza w sposéb ogdlnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym system
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen,
a takze informacje o spetnianiu przez cztonkdw rady nadzorczej i zarzadu wymogdw
okreslonych w art. 22aa.

Spotdzielczy Bank Rozwoju i jego organy w zakresie swoich kompetencji stosujg
Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje
Nadzoru Finansowego uchwatg Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF
poz. 17), z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru
dziatalnosci oraz specyfiki Banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych,

Bank wprowadzit przyjetq przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen. Polityka, okresla zasady wynagradzania pracownikéw Banku, cztonkéw
Zarzgdu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej.

Z uwagi na skale dziakalnosci Banku, nie powotywano komitetu do spraw.
wynagrodzen.

Informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego wraz z o$wiadczeniem Zarzadu
0 odstgpieniu i powodach niestosowania niektdrych z rekomendowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego zasad oraz informacje o obowigzujgcej w Banku
polityce wynagrodzen, a takze informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu,
podlegajg upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

Bank wprowadzit zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Procedure dokonywania ocen
odpowiedniosci Cztonkdw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Procedure dokonywania ocen odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z procedurami, Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako
organ kolegialny, a takze Cztonkowie Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny,
zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene.

W Swietle art. 22aa ustawy Prawo bankowe, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotdzielczego Banku Rozwoju posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,
odpowiednie do petnionych przez nich funkgcji i powierzonych im obowigzkéw oraz

dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Zaréwno Cztonkowie
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Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkcji.

Bank ujawnia sprawozdanie z dziatalnoéci Banku oraz opis systemu zarzadzania
0 ktdrych mowa w ust. 4. na stronie internetowej Banku.

Bank ujawnia takze informacje, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego ~Rozporzadzeniem CRR” z dnia 26
czerwca 2013 r.

VII. PERSPEKTYWY ROZWOJU I PLANY NA PRZYSZLOSC

Bank w 2016 r. realizowat program naprawczy zatwierdzony decyzja Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 12.05.2016 r. Program zakladat dalsza poprawe  sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku szczegdlnie w obszarze:
e adekwatnosci kapitatowej — poprzez osiggniecie rekomendowanych przez KNF
wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej,
e ryzyka kredytowego — poprzez obnizenie kwoty naleznosci zagrozonych, a takze
zwigkszenia poziomu zabezpieczenia ryzyka kredytowego mierzonego poziomem
pokrycia portfela z utratg wartosci odpisami.

Bank w efekcie podjetych dziatan w zakresie zmian statutu, umozliwiajgcych zaliczenie
udziatow cztonkowskich do funduszy wiasnych, osiagnat wspdtczynniki adekwatnodci
rekomendowane przez KNF na koniec 2016r. tj. odpowiednio 13,69 taczny wspdtczynnik
oraz 10,36 wspdtczynnik Tier 1.

Bank nie osiagnat celéw programu w zakresie ryzyka kredytowego, ktdre pozostaje na
podwyzszonym poziomie, mierzonYm udziatem kredytéw zagrozonych w portfelu
kredytowym oraz poziomem pokrycia rezerwami celowymi. W wyniku inspekcji UKNF
przeprowadzonej w Banku w I kwartale 2017 r., Bank zobowigzany zostat do
opracowania wewnetrznego planu naprawy, ktéry zostanie przedstawiony do kofica maja

2017r. / J ( M/Zézl/’
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Plan na 2017 r. zaktada restrukturyzacje portfela kredytowego, w oparciu o dodatkowy
przeglad naleznosci kredytowych, w celu wypracowania podstaw do stabilnego dziatania
Banku w kolejnych latach. Wynik finansowy obcigza¢ bedg odpisy dokonywane przez
Bank, w celu zwigkszenia zabezpieczenia dziatalnosci kredytowej odpisami.

Bank zamierza optymalizowac sie¢ placéwek oraz aktywnie zarzadza¢ marizg odsetkows,
w celu utrzymania wskaznikéw efektywnosci dziatania osiggnietych w 2016 .

Szepietowo, dnia 29 marca 2017 roku.
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