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I. WSTEP

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, razem ze sprawozdaniem finansowym, Zarzad skfada
Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalnosci Banku za okres minionego roku obrotowego
oraz za okres biezacy, poprzedzajacy odbywane ZP.

W latach 2018-2020 Bank realizowat Wewnetrzny Plan Naprawy (WPN). Przyczyna
zobowigzania Spotdzielczego Banku Rozwoju (SBR Bank) do opracowania WPN byto wykazanie
podczas badan inspekcyjnych i audytowych przeprowadzonych w 2017 roku przez UKNF i SSOZ BPS

nieprawidtowosci w zakresie:
1. Zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Braku identyfikacji powiazan pomiedzy kredytobiorcami.
Nadmiernej koncentracji kredytéw i depozytéw.

Braku zdecydowanych dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych.

2.
3
4
5. Niskiego poziomu wyrezerwowania kredytow zagrozonych.
6 Wysokiego kosztu pozyskania srodkow.

7

Nietrafionych inwestycji kapitatowych.

W wyniku pogtebionej analizy portfela kredytowego zidentyfikowano podstawowy btad
W szacowaniu rezerw celowych na tgczng kwote 30,7 min zt. Przy wspotpracy z biegtym rewidentem
Banku w ramach badania sprawozdania finansowego za rok 2017 dokonano korekty wynikdéw Banku
z lat 2015-2016 r., ktdre obcigzyty fundusze wiasne Banku.

W okresie 2018-2020 r. w wyniku dziatan naprawczych, przy wsparciu SSOZ BPS, Bank
ustabilizowat swojg sytuacje, wzrosto bezpieczenstwo depozytéw klientdw a szereg wskaznikdw
ulegto poprawie. Jednakze nie osiggnieto wszystkich wskaznikdw i celow WPN a jego ogdlna ocena
dokonana przez SSOZ BPS zostata ustalona na poziomie ,nie w petni realizowany”.

Brak realizacji WPN w obszarze efektywnosci prowadzonej dziatalnosci przetozyt sie
na nieosiggniecie zaktadanego poziomu odbudowy funduszy wiasnych pierwszej jakosci
i wskaznikéw adekwatnosci. Nie w petni osiggnieto cele w zakresie redukcji portfela zagrozonego
i przez to poziomu wyrezerwowania.

Bank nie spetnit trzech kluczowych wskaznikdw z Grupowego Planu Naprawy SSOZ BPS,
co bylo przestankg do wydtuzenia dziatan naprawczych SBR Banku na kolejne lata.

Nieosiggniecie wszystkich celéw zatozonych w Wewnetrznym Planie Naprawy na lata 2018-
2020, wynikato m.in. ze zmiany w otoczeniu makroekonomicznym (z uwagi na COVID-19) oraz

istotnego obnizenia stop procentowanych w 2020 roku. Z uwagi na powyzsze Zarzad SBR Banku
2



w maju 2021 roku opracowat i przedstawit do akceptacji Zarzgdowi Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS projekt Wewnetrzny Plan Naprawy na lata 2021-2024, bedacy kontynuacjg
dotychczasowych dziatan naprawczy w nowych realiach makroekonomicznych.

Zarzad Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS) na posiedzeniu w dniu 16 czerwca
2021 r. podjat Uchwate Nr 13/06/2021 w sprawie zatwierdzenia ,Wewnetrznego Planu Naprawy
Spétdzielczego Banku Rozwoju na lata 2021-2024".

Realizacja zatozen nowego Planu naprawy ma zapewni¢ poprawe sytuacji ekonomiczno - finansowej
SBR Banku i w konsekwencji zwiekszy¢ bezpieczenstwo jego funkcjonowania.

Wewnetrzny plan naprawy okresla dziatania i $rodki pozwalajgce na dalsze bezpieczne
funkcjonowanie Spétdzielczego Banku Rozwoju.

Podstawowymi i najwazniejszymi celami opracowanego i realizowanego aktualnie planu dziatania

Banku sa:
1. Odbudowa rentownosSci dziatania, ktdra obnizyta sie w wyniku spadku stép

procentowych w 2020 r.

2. Poprawa jakosci portfela w kilku obszarach:

a) dalsza redukcja ekspozycji niepracujgcych odsetkowo w wyniku proceséw
restrukturyzacji i windykacji,

b) restrukturyzacja klientow dotknietych skutkami COVID-19,

C) dalsza dywersyfikacja portfela, zwiekszenie udziatu w portfelu kredytowym
ekspozycji detalicznych i rolniczych kosztem ekspozycji firm. Portfel ten bedzie
bezpieczniejszy i generowat bedzie mniejsze ryzyko i pracochtonnosc.

3. Trwata poprawa zarzadzania Bankiem.

Realizacja w 2023 roku zatozen WPN wymusita pewne dziatania, ktore spowodowaty m.in. zmiane
strategii i kierunkdw dziatania Banku. Przejawem tej polityki jest m.in. zmiana struktury klientéw,
zmniejszenie zatrudnienia oraz zmiana struktury bilansu.

Pod wzgledem rozmiaréw dziatalnosci, wyrazanych suma bilansowg, SBR Bank znajduje sie na 30
pozycji wsérod 307 bankoéw zrzeszonych w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz jest drugim

bankiem spotdzielczym w wojewoddztwie podlaskim.

Skale zmian sumy bilansowej oraz gtdwnych pozycji obrazujgcych sytuacje finansowg Banku

przedstawia ponizszy diagram.



Rozmiar dziatalnosci banku - zmiany w 2023 roku w tys. zi.
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Wynik netto Kapitaty Kredyty Depozyty Suma bilansowa

Suma bilansowa SBR Bank na koniec 2023 roku wzrosta w poréwnaniu do konca 2022 roku o 146
589 tys. zt., tj. 0 20,89%, depozyty wzrosty o 146 858 tys. zt, tj. o 23,86%, kredyty (wartos¢
nominalna) wzrosty o 60 880 tys. zt., tj. o 11,59%, kapitaty (bez biezacego wyniku) wzrosty o 14
071 tys. zt., tj. 0 32,46%, a wynik finansowy netto biezacego roku byt wyzszy o 145 tys. zt., tj. o
0,90%, w poréwnaniu do wyniku za 2022 rok.

II. ORGANIZACJA I ZARZADZANIE

1. Stan prawny

Spoétdzielczy Bank Rozwoju (dalej ,Bank”) posiada osobowo$C prawng i jest spoétdzielnig
prowadzacg swojg dziatalnosS¢ na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo spétdzielcze,
innych ustaw oraz postanowien Statutu.

Od dnia 16.09.2022 r. obowigzuje tekst jednolity Statutu Banku zawierajgcy zmiany wpisane
przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w Krajowym Rejestrze Sgdowym Rejestrze Przedsiebiorcow.

Zmiany Statutu SBR Bank, zostaly zatwierdzone Uchwatg nr 2/2022 Zebrania Przedstawicieli
Spotdzielczego Banku Rozwoju z dnia 22 czerwca 2022 roku.



Od 27 marca 2002 roku Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spdtdzielczosci S.A.,
a od 31 grudnia 2015 roku jest czionkiem systemu ochrony instytucjonalnej w ramach
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Cztonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych jak
i osoby prawne.

Warto$¢ statutowa jednego udziatu wynosi 270 zi.

Stan funduszu udziatowego na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniost 3.709.260,00 zi,

a liczba cztonkéw wynosita 1.569 .

. Wiadze Banku

Organami Banku sa:

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:

— Zebranie Przedstawicieli,

— Rada Nadzorcza,

— Zarzad,

— Zebrania Grup Cztonkowskich.

Podstawowe funkcje organdw Banku okresla Statut Banku.

Zebranie Przedstawicieli

Jest najwyzszym organem Banku, ktéry wybiera Rade Nadzorcza.

W dniu 16 maja 2023 roku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli Spétdzielczego Banku Rozwoju,

na ktorym podjeto Uchwaty, zatwierdzajace:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétdzielczego Banku Rozwoju za 2022 rok,

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotdzielczego Banku Rozwoju za 2022 rok,

3) sprawozdanie finansowe Spotdzielczego Banku Rozwoju za 2022 rok, zamykajgce sie suma
bilansowg netto: 701.702.583,61 zt oraz zyskiem w wysokosci 16.105.371,89 zt,

4) przeznaczenie nadwyzki bilansowej za rok 2022 w kwocie 16.105.371,89 zt na fundusz
zasobowy,

Zebranie Przedstawicieli podczas obrad w dniu 16.05.2023 r.:

1) udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu,

2) uchwalito przedtozone przez Zarzad kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej

oraz spofecznej i kulturalnej Banku na 2023 rok, zgodne z Wewnetrznym Planem Naprawy na
lata 2021 — 2024,

3) dokonato oceny skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej za 2022 rok,



4) ocenito, ze Polityka wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczefstwu dziatania Banku,
5) oddalito wniesione odwotanie i utrzymato w mocy decyzje Rady Nadzorczej z dnia
07.03.2023 r. w sprawie wykluczenia z rejestru cztonkéw Banku,

Zebranie Przedstawicieli Spétdzielczego Banku Rozwoju, zostato poprzedzone Zebraniami Grup
Cztonkowskich.

Rada Nadzorcza

Sprawuje kontrole i nadzdr nad dziatalnoscig Banku.

Zakres kompetencji i obowigzkéw oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Regulamin
dziatania Rady Nadzorczej, uchwalany przez Zebranie Przedstawicieli.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétdzielczego Banku Rozwoju:

1) Cezary Otdakowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Kunicki Krzysztof — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) Sokotowska Urszula Justyna — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Gierattowski Krzysztof — cztonek Rady Nadzorczej,

5) Wiadystaw Kostro — cztonek Rady Nadzorczej,

6) Moczydtowski Jozef — cztonek Rady Nadzorczej,

7) Oledzki Stanistaw — cztonek Rady Nadzorczej,

8) Antoni Andrzej Wojno - cztonek Rady Nadzorczej,

9) Wojno Zbigniew - cztonek Rady Nadzorczej,

Kadencja Rady Nadzorczej uptywa w 2026 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie stosownie do potrzeb. W 2023 roku odbyto sie 12
protokotowanych posiedzen Rady Nadzorczej, na ktérych podjeto 79 Uchwat.

W Banku powotany jest Komitetu Audytu.

Gtownym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu
nadzoru nad Bankiem oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej informacji i opinii pozwalajgcych
sprawnie podjg¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem.

Sktad osobowy Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

1) Wojno Zbigniew — Przewodniczacy,

2) Sokotowska Urszula Justyna — Cztonek,

3) Oledzki Stanistaw — Czionek,



Zarzad Banku

Powotany przez Rade Nadzorcza, kieruje dziatalnoscig Banku i reprezentuje go na zewnatrz.
Zakres kompetencji i obowigzkdw oraz zasady dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Dziatania
Zarzadu zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Banku.

Skfad Zarzadu Spétdzielczego Banku Rozwoju na dzien 31.12.2023r.:

e Tomasz Gromada — Prezes Zarzadu

e Dariusz Gasior — Wiceprezes Zarzadu

e Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu

W 2023 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Po dacie 31.12.2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w

sktadzie Zarzadu.

. Struktura organizacyjna Banku

Bank posiada sformalizowang wewnetrzng organizacje. Zorganizowanymi czeSciami sktadowymi
Banku sg jednostki i komorki organizacyjne.

Jednostkami organizacyjnymi Banku sa:

1) Centrala;

2) Oddziaty.

Komadrkami organizacyjnymi s3:

1) w Centrali — zespoty, stanowiska pracy;

2) w Oddziatach — punkty obstugi klienta, stanowiska pracy.
Poszczegdlnymi jednostkami i komdrkami organizacyjnymi kieruja:

1) Oddziatami — Dyrektorzy Oddziatow;

2) Zespotami — Dyrektorzy/Kierownicy lub osoby wyznaczone przez Zarzad.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (zmiana obowigzujgca od dnia 07.03.2023 r.)
komorkami organizacyjnymi Centrali sa:

- Glowny Ksiegowy

—  Zespdt Rachunkowosci

—  Zespdt Administracji Kredytdw i Rachunkdw

—  Zespdt Obstugi Informatycznej

—  Zespot Wierzytelnosci Trudnych

—  Zespdt Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk

—  Zespdt Organizacji i Zarzadzania



—  Zespdt Administracji i Obstugi Kadr

—  Zespot Analitykdw Kredytowych

— Zespot Wsparcia Sprzedazy

—  Zespdt Monitoringu

— Zespot Ubezpieczen

— Zesp6t EOD

— Stanowisko Obstugi Prawnej

— Stanowisko Zgodnosci

— Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Bezpieczenstwa Informacji

— Stanowisko BHP

Oddziaty Banku sg jednostkami organizacyjnymi, odpowiedzialnymi za dziatalno$¢ sprzedazowsg,
prowadzong na terenie swojego obszaru dziatania, wykonujgcymi czynnosci bankowe okreslone
w Regulaminie organizacyjnym i Statucie Banku. Komdrkami organizacyjnymi Oddziatéw
sy Punkty Obstugi Klienta. Oddziatami kierujg Dyrektorzy Oddziatéw, natomiast nadzor
nad Oddziatami sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.

Zadania poszczegdlnych jednostek i komorek organizacyjnych oraz zasady ich wspotpracy

i zaleznosci okresla ,,Regulamin organizacyjny Spétdzielczego Banku Rozwoju”.

W Banku jako organ opiniodawczo - doradczy dziata Komitet Kredytowy. Zasady dziatania
i kompetencje Komitetu Kredytowego okresla odrebny regulamin.

Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za wyznaczony obszar dziatalnosci Banku, zgodnie
z wewnetrznym podziatem kompetencji, okreSlonym w ,Regulaminie dziatania Zarzadu

Spotdzielczego Banku Rozwoju”.

Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za wyznaczony obszar dziatalnosci Banku, zgodnie
z wewnetrznym podziatem okreslonym w ,Regulaminie dziatania Zarzadu Spétdzielczego Banku

Rozwoju”.

Graficzne odzwierciedlenie struktury organizacyjnej przedstawia ponizszy schemat.



Schemat struktury organizacyjnej Spétdzielczego Banku Rozwoju
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4. Sie¢ placowek Banku
Siec placéwek Banku tworzg Oddziaty i Punkty Obstugi Klienta.
Na koniec 2023 r. Bank prowadzit dziatalnos¢ w dziesieciu Oddziatach zlokalizowanych
w Szepietowie, Nowych Piekutach, Biatymstoku, tomzy, Warszawie, Suwatkach, Grajewie,
Augustowie i w Wysokiem Mazowieckiem oraz w dwdch Punktach Obstugi Klienta dziatajgcych
przy Oddziatach w Nowych Piekutach i tomzy. W poréwnaniu z poprzednim rokiem liczba
placowek sprzedazowych Banku wzrosta o jeden.
W wyniku reorganizacji sieci placéwek w 2023 roku dokonano nastepujgcych zmian:
Z dniem 1.02.2023 r. rozpoczat dziatalno$¢ operacyjng Oddziatu SBR Bank w Wysokiem
Mazowieckiem, majgcego siedzibe przy ul. Rynek Pitsudskiego 79B.
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Geograficzne rozmieszczenie sieci placowek Banku.

Zatrudnienie
Na 31.12.2023 roku Bank zatrudniat 122 osoby.
Stan zatrudnienia w 2023 roku wzrdst o 5 osoby co byto zwigzane z jednej strony ze zmianami w

sieci placdwek oraz ze zmianami w organizacji i zadaniami centrali Banku.

Rozwd@j technologii informatycznej

W ubiegtym roku Bank kontynuowat dziatania majace na celu maksymalizacje wykorzystania
zasobdw infrastrukturalnych oraz wdrozenia nowych innowacyjnych technologii.

Do wdrozonych w poprzednich latach takich rozwigzan i ustug jak:

- trwaty nos$nik w oparciu o blockchain,

- ,mojeID” — narzedzie, ktére stuzy do zdalnego potwierdzenia tozsamosci w komercyjnych
i publicznych ustugach on-line przez bankowo$¢ internetowg SBR Bank,

- ,mojeID” wraz z Profilem Zaufanym, ktdry jest metodq potwierdzenia tozsamosci w systemach

elektronicznej administracji.
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- Ustuga BLIK dostepna w aplikacji mobilnej BS PAY dla klientéw banku z grupy BPS S.A oraz
udostepnit nowoczesne metody ptatnosci: Apple Pay, Garmin Pay, Fitbit Pay.

W 2023 roku Spétdzielczy Bank Rozwoju kontynuowat i rozwijat ustuge E-kantor.

Ustuga dedykowana posiadaczom rachunku ztotowego i walutowego w SBR Bank, ktorzy
korzystajg z ustug Banku za posrednictwem bankowosci internetowej. E-kantor umozliwia
natychmiastowg wymiane walut a takze ztozenie zlecenia wymiany waluty po oznaczonym kursie
z datg waznosci. E-Kantor umozliwia réwniez dokonywanie transakcji wymiany walut w trybie
catodobowym a sam interfejs dla klienta jest dostepny w 6 jezykach m.in. angielskim,

niemieckim, rosyjskim czy ukrainskim.

Zarzad Spoidzielczego Banku Rozwoju promuje nowoczesne rozwigzania informatyczne

wspomagajgce obstuge klientow.

II1. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. AKTYWA BANKU
Gromadzone systematycznie Srodki wykorzystywane byly na rézne kierunki dziatalnosci.
e Najistotniejszg pozycje aktywow stanowig naleznosci od klientdw, ktdre stanowig 80,55%
aktywow banku (wzrost wartosci rok do roku o 13,59%), a ich udziat w strukturze zmniejszyt
sie w 2023 roku 0 5,18 p.p. ,
e Aktywa finansowe stanowig 16,77% aktywow (wzrost wartosci rok do roku o 72,92%), a ich
udziat w strukturze wzrést w 2023 roku o 5,05 p.p.
Strukture aktywow obrazuje ponizszy diagram.
Struktura aktywoéw w 2023 roku

1,12% ™ 1,57%
13,31%

W 16,77%

Naleinosci od sektora finansowego
Naleznoéci od sektora niefinansowego
W 2,43%
m Naleznoéci od sektora budzetowego
m Aktywa finansowe
Rzeczowe aktywa trwale | wartosci
niematerialne

® Pozostale aktywa

64,80%
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Udzielanie kredytow jest gtéwng dziatalnoscig Banku, najbardziej dochodowsa, jednakze obarczong
najwyzszym ryzykiem.

W swojej ofercie Bank posiada réznorodne produkty dla przedsiebiorcow i rolnikéw (kredyty
inwestycyjne, obrotowe, pfatnicze, w rachunkach biezacych, preferencyjne). Bank oferowat réwniez
kredyty i pozyczki dla oséb prywatnych na cele konsumpcyjne i mieszkaniowe.

Zrédtem finansowania dziatalnosci  kredytowej byly zgromadzone depozyty i érodki
pozyskane z Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.

Struktura kredytow

W 2023 roku w wyniku reorganizacji sieci placowek - przede wszystkim na obszarze miast —

nastgpita zmiana podmiotowej struktury kredytowania.

Zaangazowanie

Rodzaj kredytowe (w tys.zt) ~ Zmiana
zaangazow Dynamika

Struktura - % obliga

podmiotu i
2022-12-31 2023-12-31 e 2022-12-31 2023-12-31
Pozostate
podmioty sektora 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

finansowego

Podmioty 178 672 156330 -22342 -12,50%  34,03%  26,68%
gospodarcze
Rolnicy 120132 141756 21623 18,00%  22,88%  24,19%

Osoby prywatne 202750 267 502 64 752 31,94% 38,61% 45,65%

Podmioty sektora

23514 20 361 -3153 -13,41% 4,48% 3,47%
samorzgdowego

SUMA 525068 585948 60 880 11,59% 100,00% 100,00%

Zmiana struktury podmiotowej portfela kredytowego jest wynikiem zmiany Strategii Banku oraz
realizacji Wewnetrznego planu naprawy, ktdry zaktada wiekszg dywersyfikacje portfela i wzrost

kredytow osob fizycznych gtéwnie hipotecznych.

Strukture podmiotowg portfela kredytowego na koniec grudnia 2023 roku obrazuje ponizszy
diagram.
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Struktura podmiotowa kredytow w 2023 roku

W 3,47% W 0,00% )
! / M Pozostate podmioty sektora

finansowego

Podmioty gospodarcze
Rolnicy
L

u Osoby prywatne

B Podmioty sektora samorzadowego

Stan i jakos¢ portfela kredytowego na koniec 2023 roku (w wartosci nominalnej) przedstawia

nastepujgce zestawienie.

Zaangazowanie kredytowe

. Zmiana Struktura - % obliga
Kategoria (w tys.zt.) zaangazowa Dynamika
2022-12-31 2023-12-31 e 2022-12-31 2023-12-31

Obligo kredytowe 525068 585948 60880 11,59% 100,00% 100,00%

razem

Normalne 437 525 498 263| 60738 13,88% 83,33% 85,04%
Pod obserwacja 42 880 46 629 3748 8,74% 8,17% 7,96%
Zagrozone razem 44 662 41 056 -3606 -8,07% 8,51% 7,01%
_ 11128 16 601 5472 49,18%  2,12%  2,83%
Watpliwe 3201 4170 970 30,30%, 061% 0,71%

_ 30 333 20285| -10048 -33,13% K 578%  3,46%

W strukturze jakosciowej kredytow Bank znaczgco poprawit swoje wskazniki w 2023 roku. Gtéwna
zmiana to systematyczny wzrost portfela ,dobrych” kredytdw oraz istotny spadek kredytow

zagrozonych o pon. 8% co przetozyto sie na poprawe jakosci portfela kredytowego o 1,50 p.p.

13



Strukture jakosci naleznosci kredytowych przedstawia ponizszy diagram.

Struktura jakosciowa naleznosci kredytowych
w 2023 roku

7,96%

Normalne
m Pod obserwacja
M Ponizej standardu
= Watpliwe

m Stracone

85,01%

2. PASYWA BANKU

Gléwng pozycje pasywow stanowig zobowigzania, ktdre stanowig 91,32% pasywow (wzrost wartosci
0 20,61%), natomiast kapitaty stanowig 6,77% pasywéw Banku (wzrost o 32,46%).

Strukture pasywow w 2023 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura pasywoéw w 2023 roku

7 1,92% m 0,01%

MW Zobowigzania wobec sektora
finansowego

= Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

W Zobowigzania wobec sektora
budietowego

M Zobowigzania z tytutu emisji dtuinych
papierow wartosciowych

W Zobowigzania podporzadkowane

W Pozostate zobowigzania

M Kapitaty (bez wyniku biezacego roku)

= Wynik (Zysk/Strata) netto roku
biezacego
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Najistotniejszg pozycjg zobowigzan Banku stanowig depozyty.

Stan i struktura podmiotowa depozytéw w 2023 roku

Stan depozytow (w

Rodzaj podmiotu tys.zt.)
2022-12-31 = 2023-12-31

Pozostale podmioty

sektora finansowego 199 95
Podmioty gospodarcze 261 691 321 872
Osoby prywatne 270 547 345 206
Rolnicy 65 940 74 990
Podmioty sektora 17 169 20 243
samorzadowego

SUMA
DEPOZYTOW 615 547 762 405

tacznie stan depozytdéw (bez odsetek) w 2023 roku wzrdst o 146 858 tys. zt., tj. 0 23,86%.

Strukture podmiotowg depozytéw na koniec grudnia 2023 roku obrazuje ponizszy diagram.

Zmiana

-104

60 180

74 658

9 050

3073

146 858

Struktura - w%

Dynamika

2022-12-31 | 2023-12-31

-52,24% 0,03%
23,00% 42,51%
27,60% 43,95%
13,72% 10,71%

17,90% 2,79%

23,86% 100,00%

Struktura podmiotowa depozytow w 2023 roku

9,84%

2,66% /

0,01%

MW Pozostate podmioty sektora

finansowego

Podmioty gospodarcze

m Osoby prywatne

Rolnicy

Podmioty sektora
samorzadowego

0,01%
42,22%
45,28%

9,84%

2,66%

100,00%
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3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody

W 2023 roku przychody Banku wyniosty 80 989,70 tys. zt i byty wyzsze w poréwnaniu z 2022 rokiem
o0 21 500,60 tys. z4, tj. 0 36,14%.

Gtéwne pozycje przychodoéw to:

- przychody z tytutu odsetek, ktore byty wyzsze w poréwnaniu do 2022 roku o 17 671,01 tys.zt. tj. o
37,18%,

Strukture przychodéw zobrazowano na ponizszym diagramie.

Struktura przychodéw w 2023 roku

Przychody 7 tytutu odsetek

® Przychody z tytutu prowizji

m Przychody z operacji finansowych
m 0,00% 7y Y Z operac] Y

Przychody z rdznic kursowych

Z powyzszych danych wynika, iz najistotniejszg pozycjg przychoddéw stanowig przychody odsetkowe,

ktorych udziat w strukturze przychodéw Banku wzrést o 0,61 p.p.

Koszty

W 2023 roku koszty Banku wyniosty tgcznie 60 435,05 tys. zt. i byty wyzsze w porédwnaniu z 2022
rokiem o 20 940,48 tys. zi, tj. 0 53,02%.

Gldwng pozycjg kosztow sg koszty odsetkowe, ktore byly wyzsze w poréwnaniu do 2022 roku
0 12.152,90 tys.zt. tj. 0 138,19%,
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Strukture kosztdw przedstawia ponizszy diagram.
Struktura kosztow w 2023 roku

m Koszty odsetek

30,03%

m Koszty prowizji
W Koszty z operacji finansowych
Koszty z rdznic kursowych

M Pozostate koszty operacyjne

m Koszty dziatania banku
“m 0,00%

1,55%
0,15% Amortyzacja érodkéw trwatych oraz
- Oga@?éci niematerialnych i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja
wartosci

Z powyzszych danych wynika, iz gldwna pozycjg kosztow stanowig koszty odsetkowe, ktdrych udziat

w strukturze kosztow wzrost w 2023 roku o 12,39 p.p.

4. FUNDUSZE BANKU

Wysokos¢ funduszy wiasnych oraz wspotczynnikdéw kapitatowych na 31.12.2023 roku przedstawia

tabela.
wykonanie wykonanie | zmiana Plan odchylenie od planu
FUNDUSZE WLASNE
2022-12-31 | 2023-12-31 r/r 2023-12-31 | 2023r w %
Fundusze wlasne ogolem dla 54751| 57362 2611 54857| 2504| 457%
wspolczynnika wyplacalnosci
Kapital Tier 1 43 064 56 975 130911 46969 10007 | 21,30%
Kapital podstawowy CET1 43 064 56975 13911 46969 10007 | 21,30%
w tym fundusz udzialowy 6144 3697 -2447 6187 -2490| -40,25%
w tym fundusz zasobowy 37 333 53440( 16106 39655 13785| 34,76%
Dodatkowy kapital
podstawowy (AT1) L L L L 0 X
Kapital Tier 2 11 687 387( -11 300 7889| -7502| -95,10%
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WYMOGI W ZAKRESIE Warto$¢ w tys. | Wartos¢ w tys. Warto$¢ w tys.
FUNDUSZY WEASNYCH 2L 2 * 2 * *
Calkowita k:;‘g;‘kzksl"’zyq‘ na | 336844| 391953| 55100| 386314| 5639| 1.46%
Calkowita kwota ekspozycji
wazonej ryzykiem z tytulu ryzyka | 277 824 314339| 36515| 341314 -26975| -7,90%
kredytowego
Calkowita kwota ekspozycji
wazonej ryzykiem z tytulu ryzyka 59 020 77614 18594 45000 32614| 72,48%
operacyjnego
Wartos¢ Wartos¢ Wartosc
WSP(,)LCZYNNIK procentowa z procentowa z procentowa z
dwoma dwoma X dwoma X X
KAPITALOWY miejscami po | miejscami po miejscami po
przecinku przecinku przecinku
nspoleczyanib kaplialony | 112,78%| 1454%| 1,76| 12,16%| 238|  x
Wpoleeynhik kapitalowy T1= 1 12,78%| 1454%| 1,76] 12,16%| 238| x
Calkowity wspoélczynnik 0 o 162| 14.20% 043 N
kapitalowy - min. 8% + bufor™ 16,25%] 14,63%| -1, ' 0 ’

* Na dzieri 31.12.2023 r. wielkos¢ bufora wynosi 2,5% (sktada sie.: bufor zabezpieczajacy 2,5%, bufor antycykliczny 0%,
bufor ryzyka systemowego 0%).

Sposob ustalania funduszy wiasnych banku okresla Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla

instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

W rachunku oceny adekwatnosci kapitatowej na dzien 31.12.2023 r. Bank stosowat zasady

wynikajgce zaréwno z przepisow unijnych, jak i obowigzujgcych w tym zakresie przepisow

krajowych, przy uwzglednieniu wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego.

Zmiany statutu dokonane w 2018 roku poprzez dostosowanie jego zapisdw do wymogdw prawnych

w zakresie udziatdw cztonkowskich pozwolito zaliczy¢é za zgoda UKNF optacony fundusz udziatowy

do kapitatéw podstawowych.

Od pazdziernika 2021 roku wartos¢ jednego udziatu wynosi 270 zt.

W 2023 r. Bank pozyskat 52 nowych udziatdw cztonkowskich.

Istotne zmiany wysokosci funduszy wiasnych, ktdre zaszty w 2023 roku to:

- wzrost kapitatu podstawowego Tierl w wyniku przeznaczenia nadwyzki bilansowej za 2022 rok
na fundusz zasobowy w kwocie 16 105 371,89 zt.,

- zmiana (spadek) funduszu udzialowego w wyniku wyptaty wypowiedzianych wykluczonych
udziatdow cztonkowskich w tgcznej kwocie 2.469.420,00 zt. oraz pozyskanie nowych udziatowcdw i
wptaty dodatkowych przez dotychczasowych udziatowcdéw w kwocie 25.650,00zt.,

- przeniesienia ujemnej wyceny instrumentéw finansowych (certyfikatéw) w kwocie 248 684,33 zt.,
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ujetej w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny na wynik jako koszty finansowe z tytutu
odpiséw aktualizujgcych,

- spadek kapitatu Tier2 — catkowita przedterminowa sptata (za zgodg KNF) pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 19 min zt., zaliczanej w czesci do funduszy Banku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci

kapitatowej dotyczacej wysokosci wspotczynnikow kapitatowych.

5. PODSTAWOWE WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE BANKU
I REALIZACIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2023 ROK

Realizacja zatozen planu na 2023 rok w wiekszosci kategorii przebiegta zgodnie z planem.
Wystepujgce odchylenia nie powodujg istotnych zmian w sytuacji Banku.
W 2023 roku Bank zrealizowat zatozenie planu w zakresie poprawy jakosci portfela kredytowego

oraz poziomu wyrezerwowania naleznosci zagrozonych, i spetnia minimalny wymaég SOS BPS (min.
35%).

Ptynnos¢ finansowa utrzymuje sie na prawidtowym poziomie.
Efektywnos¢ dziatania mierzona wskaznikiem C/I na dobrym poziomie. jest zadawalajaca.

Cele z obszaru adekwatnosci sg realizowane. Spadek tgcznego wspotczynnika kapitatowego w 2023
roku to efekt wczesniejszej sptaty pozyczki podporzadkowanej zaliczanej do kapitatu Tier II.

Bank utrzymuje wszystkie wskazniki kapitatowe powyzej minimalnych norm nadzorczych.

Podstawowe wielkosci osiggniete przez Bank w 2023 r. w stosunku do zatozen planu

Wykonanie Wykonanie Zmiana  Plan Ogghyle”ia
o _q . planu
Lp. Obszar oceny wskaznikowej
31-12-2022 31-12-2023  2023/2022 | 31-12-2023 | 31-12-2023
Adekwatnos¢ kapitatowa
1 tagczny wspotczynnik kapitatowy 16,25% 14,63%  -1,62 14,20% 0,43
2 Wspotczynnik kapitatu Tier 1 12,78% 14,54% 1,76 12,16% 2,38
3 Wskaznik dzwigni finansowej 6,97% 7,49% 0,52 6,16% 1,33
Jakos¢ aktywow
Wskaznik jakosci kredytow @ @ i 5
4 (RWEF) 9,12% 7,39% 1,73 7,39% 0,00
Wskaznik pokrycia kredytow z
5 rozpoznang utratg wartosci 40,00% 50,03% 10,03 40,05% 9,98

rezerwami celowymi (RWEF)
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Efektywnos¢

6 ROA netto 2,30% 2,07% -0,23 0,65% 141
7 ROE netto 30,08% 26,98%  -3,10 8,67% 18,31
8 Cil 35,08% 38,31% 3,23 63,51% -25,19
Ptynnos¢
9 LCR 167% 232% 65 225% 7
10 NSFR 122% 130% 9 100% 21
Pozostate
11 Rozpietosé odsetkowa 5,71% 556%  -0,14 2,65% 2,91
12 “}’;}Wgﬁ “Z“; zatrudnionego 5997 6953 956 5863 1091

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

System zarzadzania ryzykiem w SBR Bank zorganizowany jest w sposdb zapewniajacy ciagty,

efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania, raportowania

i kontroli ekspozycji na poszczegdine rodzaje ryzyka. Okresla on w szczegdlnosci zakres kompetencji

i odpowiedzialnosci uczestnikéw tego procesu, z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania

ryzyka, tj. operacyjnej dziatalnosci rynkowej od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Bank zarzadza poszczegdinymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujgcymi w jego

dziatalnosci w oparciu o zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie oraz polityki, jak rowniez

przyjete przez Zarzad Banku wewnetrzne instrukcje regulujgce zasady zarzadzania poszczegdlnymi

rodzajami ryzyka. Obowigzujgce procedury podlegajg okresowej weryfikacji, stosownie do zmian

uwarunkowan zewnetrznych (w tym nadzorczych) i wewnetrznych, funkcjonowania Banku.

Bank w swojej dziatalnosci narazony jest na réznego rodzaju ryzyka, a najwazniejszym z nich jest

ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Banku ksztaltuje sie na podwyzszonym poziomie. Znaczne ograniczanie ryzyka

kredytowego, to jedno z zatozen realizowanego przez Bank Wewnetrznego Planu Naprawy.

Cele w zakresie poprawy jakosci portfela kredytowego Bank realizuje przez:

- obnizenie akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych, przy
jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci i kontroli nad procesem kredytowym,

- zwiekszenie skutecznosci monitoringu celem wczesniejszej identyfikacji pogorszenia sytuacji
ekonomiczno-finansowej  klienta i szybszego podjecia dziatan o charakterze

restrukturyzacyjnym, co pozwoli na ograniczenie potencjalnych i rzeczywistych strat Banku,
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- wydzielenie portfela kredytow restrukturyzowanych oraz windykowanych do odrebnego
zarzgdzania w celu wzrostu efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykacji,

- ustalenie priorytetu dla kredytdw typowych dla mtodej grupy klientdw tj. kredyty
mieszkaniowe, gotdwkowe, na przejmowanie gospodarstw rolnych oraz na ich modernizacje,

- koncentrowanie sie na dziatalnosci kredytowej na rynku lokalnym (w obszarze dziatalnosci
Oddziatéw),

- stosowanie zasady, iz kazdy wniosek kredytowy winien by¢ zweryfikowany pod katem
koncentracji i powiazan,

- stosowanie systemu identyfikacji, limitowania oraz monitorowania powigzan kapitalowo —
organizacyjnych pomiedzy kredytobiorcami,

- uwzglednianie w opinii Komitetu Kredytowego oraz decyzjach kredytowych ryzyka grupy
powigzanych klientow.

Bank identyfikuje ryzyka zwigzane z zachowaniem klientdw, gotowoscig kredytobiorcow

do sprzedazy czesci aktywow trwatych, wdrozeniem postepowania restrukturyzacyjnego na drodze

sgdowej, wykorzystaniem sytuacji prawnej zwigzanej z Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci

dotyczacym ograniczenia mozliwosci egzekucji z przedmiotéw wchodzacych w sktad gospodarstw

rolnych.

W obszarze windykacji w zakresie wierzytelnosci od podmiotdw gospodarczych, w celu poprawy

efektywnosci Bank stosuje nastepujgce zasady:

a) podejmowanie préb zawierania ugdd i porozumien z dtuznikami w celu unikania dziatan
komorniczych ze wzgledu na dtugg droge egzekucji oraz niskg efektywnosc,

b) poszukiwanie nabywcdw na wierzytelnosci spisane w pozabilans i w petni wyrezerwowane,

C) sprzedaz zabezpieczen w porozumieniu z dtuznikiem,

d) w przypadku braku innych mozliwosci — przekazywanie dtugu do windykacji zewnetrznej.

Jednym z istotnych czynnikow ryzyka w dotychczasowej dziatalnoSci Banku jest wysoka

koncentracja portfela kredytowego.

Za duzg ekspozycje Bank przyjmuje ekspozycje wobec podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych

kapitatowo lub organizacyjnie przekraczajgce 10% kapitatu Tier I.

Limit koncentracji zaangazowan w poszczegolne podmioty lub grupy podmiotéw powigzanych, ktory

wynosi 25% kapitatu uznanego, okre$la Rozporzadzenie CRR i na dzien 31.12.2023 r. nie zostat

przekroczony.

Suma wierzytelnosci Banku w odniesieniu do jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych

kapitatowo lub organizacyjnie ponoszacych wspdine ryzyko gospodarcze w stosunku, do ktorych

wierzytelnosci przekraczajg 10% kapitatu Tier I stanowita 100,71% kapitatu Tier I.
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Dazac do poprawy jakosci portfela i ograniczenia ryzyka kredytowego wdrozono zmodyfikowang

oferte kredytowg obejmujaca:

finansowanie firm istniejagcych min. 1 rok Ilub posiadajgcych poreczenie podmiotu
posiadajgcego zdolnos¢ kredytowa,

udzielanie nowych kredytéw inwestycyjnych do max 10 lat (za wyjatkiem kredytow
preferencyjnych),

udzielanie kredytow walutowych wytgcznie podmiotom posiadajgcym wptywy w danej
walucie, brak nieuzasadnionych przewalutowan,

wprowadzenie prowizji za brak wykorzystania limitu z tolerancjg 20%,

wzrost minimalnej marzy na produktach obarczonych ryzykiem,

przejmowanie zadtuzenia klientow z bankéw komercyjnych ograniczajgce sie wytgcznie
do ,zdrowych” podmiotow,

taczenie kredytowania podmiotu z warunkiem posiadania adekwatnych wptywdw
na rachunek w SBR Bank,

nie udzielanie kredytow ze sptatg ,balonowg” z wyjatkiem kredytédw uzasadnionych
sezonowoscig, realizacja mieszkan przez deweloperow Ilub gdy spfaty realizowane
sg z doptat, poddanie istniejgcych kredytow konwersji lub restrukturyzacji w zaleznosci
od oceny zdolnosci kredytowej,

nie udzielanie linii na wsparcie obstugi istniejacych zaangazowan,

nie udzielanie kredytdw podmiotom spoza terenu dziatania,

koncentracja na kredytach o wadze ryzyka ponizej 100%,

korzystanie z konsorcjow przy finansowaniu powyzej 3 min zt lub przy wzroscie
zaangazowania powyzej 6 min zt celem ograniczenia ryzyka koncentracji,

weryfikacja wykorzystania linii kredytowych,

weryfikacja zdolnosci kredytowej dla posiadaczy kredytéw w rachunku biezgcym,

wdrozenie systemu identyfikacji, limitowania oraz monitorowania powigzan kapitatowo —

organizacyjnych pomiedzy kredytobiorcami.

Wszystkie powyzsze dziatania ukierunkowane byty na osiggniecie na koniec 2023 udziatu kredytow

zagrozonych oraz wyrezerwowania portfela kredytowego na poziomie okreSlonym w Wewnetrznym

Planie Naprawy.

Wskaznik kredytéw zagrozonych w kredytach ogdtem na dzien 31.12.2023r. uksztattowat sie

na poziomie 7,39%. W zatwierdzonym Wewnetrznym Planie Naprawy zatozono uksztattowanie sie

tego wskaznika na poziomie 7,39%.

W 2023r. nastgpit spadek wielkosci kredytow zagrozonych, co w znacznej mierze wynikata

ze zrealizowanych celéw w zakresie windykaciji.
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Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kredytowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Cze$c¢
Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut II — Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego; Rozdziat
2 — Metoda standardowa).

W dziatalnosci kredytowej Bank nie przekroczyt ustalonych norm i limitéw, zatem nie miat
obowigzku tworzenia dodatkowych wewnetrznych wymogéw  kapitalowych z  tytutu
ich przekroczenia.

Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego zastosowat
zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

Ryzyko operacyjne

Zagrozenie dla Banku wynikajgce z ryzyka operacyjnego jest na niskim poziomie. Majatek Banku jest
ubezpieczony, system informatyczny odpowiednio zabezpieczony, ryzyko prawne jest ograniczane
przez ustugi doradcze kancelarii prawnych, a takze zatrudnionych prawnikdw. Pracownicy Banku
sg systematycznie szkoleni, a zatem potencjalne ryzyka, na jakie Bank jest narazony sg ograniczane.
Potencjalne ryzyko strat mogg nie$¢ za sobg spory sadowe, jakie Bank bytby zmuszony prowadzi¢
z kontrahentami i innymi podmiotami w przypadku ich wystgpienia. Jednak w 2023 roku nie byty
prowadzone przeciwko Bankowi sprawy sadowe kwalifikujgce sie, jako ryzyko operacyjne.
Nie zostaty wyptacone kary na rzecz Klientdw Banku. Nie stwierdzono réwniez wystapienia aktéw
wandalizmu.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez rejestracje reczng i automatyczng
incydentow zdarzen ryzyka operacyjnego. W 2023 roku zgtoszone i odnotowane zdarzenia zwigzane
byty gtdwnie z: btednym logowaniem sie pracownikow i Klientow do systeméw informatycznych
Banku, automatycznie dokonywanymi korektami ksiegowymi, usunieciem btednie wprowadzonych
dokumentdw czy btednej pracy bankomatéw. Wskazujg one na potrzebe dalszego doskonalenia
systemu oraz szkolenia pracownikdéw, a takze lepszej informacji dla Klientow Banku dotyczacego
korzystania z oferowanych ustug.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymdg kapitatowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Cze$¢
Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut IIT — Wymogi w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika bazowego). Na koniec 2023 roku kwota wymogu
wynosita 6 209 140 zt. — wzrost 0 1 487 536 zt.

Ryzyko ptynnosci

Na przestrzeni 2023 roku ryzyko ptynnosci ksztattowato sie na podwyzszonym lecz akceptowalnym
poziomie. Bank utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci powyzej zalecanych przez KNF wartosci.

Poziom Srodkdw na rachunku biezagcym, rachunkach lokat krétkoterminowych oraz
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krétkoterminowych bonach  pienieznych emitowanych przez NBP pozwalat na terminowe
regulowanie dyspozycji klientdéw oraz zobowigzan wiasnych.

Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. System ten zapewnia wsparcie ptynnosciowe
w przypadku ewentualnych probleméw ptynnosciowych uczestnika systemu. Bank utrzymuje
w systemie ochrony depozyt obowigzkowy w wysokoéci 10 % stanu depozytéw. Srodki te moga by¢
uruchamiane na wniosek Banku w przypadku potrzeb ptynnosciowych.

Z uwagi na znaczenie ryzyka ptynnosci w dziatalno$ci Banku stabilizacja w tym obszarze jest jednym
z celdw Wewnetrznego Planu Naprawy na lata 2021-2024.

Zidentyfikowano w planie nastepujgce obszary wrazliwosci wymagajgce statego monitorowania:

1. wyzszy koszt pozyskania depozytdw na tle innych bankéw spotdzielczych w grupie  réwiesniczej,
2. duzg koncentracje depozytéw nie objetych BFG — ponad 25 % ogdlnego salda depozytow.
Dziatania Banku w obszarze ptynnosci okreslone w planie koncentrowac sie bedg na  ponizszym:

- korekcie polityki depozytowej w stosunku do duzych i kosztownych depozytéw,

- korelacji polityki depozytowej w powigzaniu z planowanym poziomem obliga kredytowego -
$cisty monitoring,

- obnizenie depozytdw kosztownych i nie objetych gwarancjami BFG w celu dywersyfikacji portfela
depozytowego i zwiekszania udziatu depozytdéw osob fizycznych.

Ryzyko inwestycji finansowych

Bank moze klasyfikowac instrumenty w dniu ich nabycia do nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Bank nie posiada w portfelu instrumentdw pochodnych ani innych ztozonych instrumentdéw
finansowych.

Przed planowanym zaangazowaniem Banku (lub zwiekszeniem zaangazowania) w instrumenty
finansowe, komdrka monitorujgca ryzyko dokonuje analizy wptywu planowanej transakcji na:

- poziom ryzyka, w tym ryzyka ptynnosci, stopy procentowej oraz kredytowego,

- poziom adekwatnosci kapitatowej i dzwigni finansowej,

- poziom rentownosci Banku.

Nastepnie Bank monitoruje ryzyko inwestycji min. poprzez ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej
emitenta, czy monitorowanie zmian cen na rynku instrumentdw finansowych, w ktére Bank
zainwestowat $rodki. Bank przeprowadza réwniez testy warunkdw skrajnych dla ryzyka inwestycji w
obszarach ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci oraz stosuje limity

wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka inwestycji.
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W Banku nie wystepujg instrumenty finansowe, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢

zabezpieczen.
Ryzyko walutowe

Bank zdefiniowat ryzyko walutowe, jako ryzyko poniesienia straty wynikajgcej ze zmian kurséw
walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztattowanie struktury aktywdw i pasywow
walutowych w sposdb zapewniajgcy ograniczenie niebezpieczenstwa niekorzystnego wptywu zmian
kursow walut na sytuacje finansowg Banku.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci, ktora
nie wigze sie z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko
walutowe.

Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem walutowym znajdujg sie w ,Instrukcji zarzadzania

ryzykiem walutowym”.
Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej oznacza dla Banku ryzyko narazenia aktualnego i przysztego wyniku
finansowego Banku oraz posiadanych kapitatdw (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian
niezaleznych od Banku rynkowych stop procentowych.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmienno$ci rynkowych stop procentowych oraz minimalizacja
negatywnego wptywu zmian stdp procentowych na wynik odsetkowy.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej znajdujg sie w ,Zasadach

zarzadzania ryzykiem stopy procentowej”.

Inne ryzyka, na jakie narazony jest Bank, tj. rezydualne, koncentracji zaangazowan, zgodnosci sg

na poziomie akceptowalnym i nie zagrazajg bezpiecznemu funkcjonowaniu Banku.

V. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, obejmujgcy wszystkie jednostki i komorki organizacyjne
Banku, w ramach ktérego wyrdznia sie system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrzne;j.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
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4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Model systemu kontroli wewnetrznej zostat zdefiniowany w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych

poziomach (linie obrony):

1) Poziom I to mechanizmy kontrolne realizowane na poziomie operacyjnym;

2) Poziom II nadzdr oraz mechanizmy kontrolne realizowane przez komoérki organizacyjne, ktore sg
niezalezne od czynnosci realizowanych na poziomie 1, do ktdrych w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢
Stanowisko Zgodnosci oraz Stanowisko Kontroli Wewnetrznej;

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Pierwsza linia obrony obejmuje:

1) stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka, a takze mechanizmdéw kontrolnych w ramach
dziatalnosci jednostek i komdrek organizacyjnych, w tym w zakresie operacyjnego zarzadzania
ryzykiem w Banku, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzang przez Bank,

2) biezgce monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych.

Druga linia obrony obejmuje:

1) dziatanie pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach
organizacyjnych, zajmujacych sie zarzgdzaniem ryzykiem (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na
I linii), obejmuje stosowanie mechanizmoéw kontrolnych oraz biezagce monitorowanie
przestrzegania tych mechanizméw;

2) dziatalnoS¢ Stanowiska Zgodnosci — obejmujgca monitorowanie przestrzegania mechanizméw
kontroli, zwtaszcza w zakresie testowania pionowego,

Trzecia lina obrony to:

- niezalezna komorka audytu wewnetrznego majacg za zadanie badanie i ocene, w sposéb

niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewnetrznej i jest przeniesiona i realizowana przez SSOZ BPS.

VI. POZOSTALE INFORMACIJE

Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe
Zgodnie z art. 111a Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, SBR Bank przedstawia w
niniejszym sprawozdaniu, dodatkowe informacje:
1.  Spotdzielczy Bank Rozwoju nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
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Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
na koniec 2023 roku 2,07%.

SBR Bank nie zawierat zadnych uméw, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy PB.

SBR Bank nie posiada udziatéw wiasnych.

Wypracowany w 2023 roku przez SBR Banku zysk przed opodatkowaniem wynosi:
23.078.930,12 zt. a zapfacony podatek dochodowy to kwota: 3 349 451,00 zt.

W 2023 roku SBR Bank nie otrzymat wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkéw
publicznych, na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 roku o udzielaniu przez Skarb
Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 roku poz. 1436).

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania

Bank ogtasza w sposdb ogodlnie dostepny, w raporcie dotyczacym ujawnien opis systemu
zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez czionkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Spotdzielczy Bank Rozwoju i jego organy w zakresie swoich kompetencji stosujg Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego
uchwatg Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17), z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku,
a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen. Polityka, okreSla zasady wynagradzania pracownikdow Banku, w tym
pracownikdw, ktorych dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, czionkéw
Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku, nie powotywano komitetu do spraw wynagrodzen.
Informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego wraz z oswiadczeniem Zarzadu
0 odstgpieniu i powodach niestosowania niektorych z rekomendowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego zasad oraz informacje o obowigzujgcej w Banku polityce
wynagrodzen, a takze informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu, podlegajg
ujawnieniu na stronie internetowej Banku.

W 2020 roku na podstawie ,Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkdéw organéw podmiotow
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego”, Bank wprowadzit zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg Polityke oceny odpowiedniosci Zarzadu Spotdzielczego Banku Rozwoju
oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Polityke oceny odpowiedniosci Rady

Nadzorczej Spotdzielczego Banku Rozwoiju .
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10.

11.

Zgodnie z procedurami cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ
kolegialny, a takze czionkowie Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny, zostali objeci
oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene.

Zgodnie z wymogami art. 22aa ustawy Prawo bankowe, czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych
przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkédw oraz dajg rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkéw. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg
w szkoleniach w celu pogtebiania wiedzy i umiejetnosci, dotyczacych petnionych przez nich
funkgji.

Bank ujawnia sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz opis systemu zarzadzania
o ktdrych mowa w ust. 4. na stronie internetowej Banku.

Bank ujawnia takze informacje, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., zwanego
~Rozporzadzeniem CRR".

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ SBR Banku.

VII. PERSPEKTYWY ROZWOJU I PLANY NA PRZYSZEOSC

Rok 2023 byt kolejnym rokiem, w ktéry SBR Bank realizowat plan sanacji. To trzeci rok realizacji

dziatan naprawczych zatozonych w Wewnetrznym Plan Naprawy na lata 2021-2024.

Realizacja zatozen WPN w 2023 roku w poszczegdlnych obszarach przedstawia sie nastepujgco:

W 2023 roku Bank poprawit efektywnos$¢ dziatania. Bank zwiekszyt poziom wyniku odsetkowego
i skale przychoddéw pozaodsetkowych. Te dziatania spowodowaty, ze wynik netto za 2023 rok byt
na poziomie poprzedniego roku.

Poprawa jakosci portfela byta realizowana w kilku obszarach:

- udziat kredytow zagrozonych zmniejszyt sie zarédwno w ujeciu iloSciowym jak i jakoSciowym
i jest ponizej zatozen WNP,

- Bank znacznie poprawit poziom orezerwowania naleznosci zagrozonych, i spetnia minimalny
wymodg SOS BPS (min. 35%), duzy wzrost wskaznika pokrycia portfela kredytéw zagrozonych
rezerwami celowymi o 10,03 p.p. do poziomu 50,03% to efekt dotworzenia rezerw i odpisow w
kwocie ca. 10,8 min zt. w 2023 roku,

- dywersyfikacja portfela - w 2023 roku SBR Bank zwiekszyt udziat ekspozycji detalicznych (z
38,6% do 45,6%) gtéwnie kosztem ekspozycji firm, wartosciowo portfel ten wzrdst o niecate
64,7 min zt. Portfel ten jest bezpieczniejszy i generuje mniejsze ryzyko.

W obszarze adekwatnosci kapitatowej Bank realizuje zatozone planu.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci
kapitatowej dotyczacej wysokosci wspodtczynnikow kapitatowych. Bank osiggnat cele w zakresie
wskaznikéw kapitatowych okreslonych w Wewnetrznym Planie Naprawy na koniec 2023 roku .
Przeznaczenie catosci wyniku netto za 2023 rok i w dalszych latach przyczyni sie do dalszej
poprawy sytuacji w tym obszarze.

Sytuacja ptynnosciowa SBR Banku jest stabilna. Ptynno$¢ finansowa utrzymuje sie
na prawidtowym poziomie. Poziom wskaznikbw z obszaru piynnosci wskazuje na stabilng
sytuacje w tym obszarze. Bank zachowuje regulacyjne normy ptynnosci.

Poprawa zarzadzania Bankiem.

W 2023 roku nie nastgpity zadne zmiany w Zarzadzie SBR Banku.

W czerwcu 2022 roku Walne Zgromadzenie Przedstawicieli Spotdzielczego Banku Rozwoju

dokonato wyboru nowego sktadu Rady Nadzorczej na kolejng 4 letnig kadencje.

Do zdarzen, ktére mogg negatywnie w istotny sposdb wptyngé na realizacje WPN-u, Bank nadal
zalicza:
> 0go6Ing sytuacje gospodarczg zwigzang z konfliktem zbrojnym miedzy Rosjg a Ukraing - co ma

przetozenie niestabilnos¢ i niepewnos¢ sytuacji gospodarczej w naszym kraju — duzy naptyw
uchodzcédw, ograniczenie wymiany handlowej w tym gtéwnie dostaw surowcéw
energetycznych, co w konsekwencji odbito sie na gwattownym wzroscie cen, duzej zmiennosci
kursdw walut oraz wzroscie inflacji;

wysoki poziom inflacji i stdp procentowych - to z jednej strony znaczny wzrost wyniku
odsetkowego Banku ale jednoczesnie przyczynia sie do zmniejszenie zdolnosci kredytowej
klientow gtdéwnie detalicznych oraz moze mie¢ wplyw w dtuzszej perspektywie na sptacalnosc
kredytow a tym samym jakosci portfela kredytowego;

skutki wejscia w zycie w lipcu ubiegtego roku Ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, wprowadzajgcej tzw. ,Wakacje
kredytowe” co przyczynito sie do zmniejszenia przychodéw odsetkowy.

zapowiadane i deklarowane przez politykéw inne ,ulgi” dla kredytobiorcow w tym gtdéwnie
przedtuzenia ,,Wakacji kredytowych” na 2024 rok.

zapowiadane zmiany prawne w zakresie wyfgczenia stawki WIBOR w zakresie kredytéw moga

prowadzi¢ do niestabilnosci przychoddw a tym samym sytuacji ekonomicznej Banku.

Bank bedzie monitorowac sytuacje w tych obszarach.

W 2023 roku po uzyskaniu petnych mozliwosci technicznych, zapewnionych przez dostawce systemu

informatycznego, Bank dokonat peinej i catoSciowej aktualizacji/przeliczenia efektywnej stopy

procentowej kredytow objetych wakacjami kredytowymi. Ponowne wyliczenie efektywnej stopy

procentowej ma na celu kalkulacje nowej skorygowanej ceny nabycia dla przychodéw odsetkowych,
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obejmujacych zaréwno odsetki, jak i prowizje od kredytéw. Efektywna stopa procentowa dyskontuje
oczekiwany strumien przysztych ptatnosci pienieznych do biezgcej wartosci bilansowej netto do
terminu zapadalnosci albo wymagalnosci instrumentu finansowego.

Oszacowana warto$¢ niezaewidencjonowanych nominalnych przychodéw odsetkowych dla umoéw, w
ramach ktorych klienci dokonali zawieszenia ptatnosci rat kredytowych wedtug stanu:

- na dzien 31 grudnia 2022 roku to: 2 743 718,99 zt.

- na dzien 31 grudnia 2023 roku to: 2 525 943,83 zi.

Wyliczone wartosci Bank zaewidencjonowat w przychody odsetkowe biezgcego tj. 2023 roku jako
korekte odsetek wg ESP.

Efektywna stopa procentowa stanowi podstawe wyceny aktywéw finansowych wedtug metody
skorygowanej ceny nabycia, nazywanej rowniez metodg zamortyzowanego kosztu.

W dacie publikacji niniejszego raportu Bank nie planuje ograniczenia czy zaprzestania
prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z sytuacjg na Ukrainie i innymi potencjalnymi zagrozeniami.
Zarzad Banku uwaza, ze ha moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja w tym zakresie
nie wplynie znaczaco na sytuacje ekonomiczng klientdw a tym samym Banku. Zarzad na biezgco
analizuje wszystkie sygnaty w tym zakresie.

Wedtug naszej opinii na dzien publikacji niniejszego raportu w opinii Zarzadu SBR Banku nie
zachodzg zadne przestanki, ktére mogty by Swiadczyé o zagrozeniu dalszego funkcjonowania a tym

samym bezpieczenstwa Srodkdw zgromadzonych w Spoétdzielczego Banku Rozwoju.

Szepietowo, dnia 09 maja 2024 roku.
Zarzad Spotdzielczego Banku Rozwoju
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