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I. WSTEP

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, razem ze sprawozdaniem finansowym, Zarzad sktada
Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalnosci Banku za okres minionego roku obrotowego
oraz za okres biezacy, poprzedzajacy odbywane ZP.
W wyniku inspekcji UKNF przeprowadzonej w Banku w I kwartale 2017 r. Bank zobowigzany zostat
do opracowania wewnetrznego planu naprawy.
W 1V kwartale 2017r. Bank opracowat Wewnetrzny Plan Naprawy na lata 2018-2020, ktdry zostat
zatwierdzony przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérej Bank jest cztonkiem.
Celem planu jest przywrécenie do 2020 roku pozycji ekonomicznej i rentownoéci Banku na poziomie
gwarantujacym stabilnos¢ i rozwéj Banku, a takze spetnienie nadzorczych norm ostroznosciowych
oraz norm wynikajgacych z Grupowego Planu Naprawy SOZ BPS.
Cele do realizacji w okresie Wewnetrznego Planu Naprawy zapewniajace realizacje celu gtéwnego
to:
— stabilnos¢ finansowa w kontekécie zapewnienia ciggtoéci operacyjnej i plynnoéci
finansowej,
— osiggniecie norm adekwatnodci kapitatowej do 2020 roku na poziomie norm
ostroznosciowych,
— poprawa jakosci aktywdw, w tym poprzez wdrozenie konserwatywnej polityki kredytowej,
wzrost efektywnosci dziatar restrukturyzacyjnych i windykacyjnych oraz wyrezerwowanie
portfela kredytow zagrozonych na poziomie min. 40%,
— zmiana sposobu zarzgdzania prowadzacego do skutecznej sanacji Banku,
— pozyskanie nowych udziatowcéw, wieksze zaangazowanie obecnych - szansa
na budowe trwatych wiezi i wzrostu kapitatu.
Rok 2017 jest punktem wyjscia w realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy.
W 2017 roku nastgpit spadek sumy bilansowej SBR Bank, w poréwnaniu z koncem 2016 roku,
0 5,21%, podczas gdy w Zrzeszeniu nastgpit wzrost sumy bilansowej w porédwnywalnym okresie
0 8,03%.
Pod wzgledem rozmiaréw dziatalnosci, wyrazanych sumg bilansowa, SBR Bank nadal utrzymuje sie
w pierwszej ,10” najwigkszych bankéw spdtdzielczych wsrdd 351 bankéw zrzeszonych w Banku
Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz jest najwiekszym bankiem spétdzielczym w wojewddztwie
podlaskim.

Skalg zmian sumy bilansowej oraz gtéwnych pozycji obrazujacych sytuacje finansowa Banku
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Rozmiar dziatalnosci banku - zmiany w 2017 roku w
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Suma bilansowa SBR Bank na koniec 2017 roku zmniejszyta sie w poréwnaniu do kofica 2016 roku
0 45036 tys. z, tj. o 5,22%, kredyty (warto$¢ nominalna) zmniejszyty sie o 80 717 tys. zt,
fj. 0 13,04%, depozyty zmniejszyly sig o 37 523 tys. z}, tj. 0 5,09%, a kapitaty (tgcznie z wynikiem
netto biezgcego roku) wzrosty o 2 515 tys. z, tj. 0 9,74%.

II. ORGANIZACIA I ZARZADZANIE

1. Stan prawny
Spétdzielczy Bank Rozwoju posiada osobowos¢ prawng i jest spdtdzielnig prowadzacg swoja
dziatalno$¢ na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych, ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo spotdzielcze, innych ustaw
oraz postanowien Statutu.
Od 27 marca 2002 r. Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczoéci S.A.
Od 31 grudnia 2015 r. jest cztonkiem systemu ochrony instytucjonalnej w ramach Spétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Cztonkami Banku s zaréwno osoby fizyczne o petnej zdolnoéci do czynnoéci prawnych jak

i osoby prawne. Warto$¢ statutowa jednego udziatu wynosi 250 zt. %/
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Stan funduszu udziatowego na dzieh 31 grudnia 2017 r. wynidst 4.429 tys. zt, a liczba czlonkdw
wynosita 1445.

. Wiadze Banku

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:

— Zebranie Przedstawicieli,

— Rada Nadzorcza,

- Zarzad,

— Zebrania Grup Cztonkowskich.

Najwyzszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli, ktére wybiera sposréd siebie Rade

Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawujgca kontrole i nadzér nad dziatalnoscig Banku. Rada Nadzorcza
pracuje w sktadzie:

Zdzistaw Kraszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wiestaw Brzozowski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Henryk Ptonski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzej Brzozowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Kostro — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiadystaw Kostro — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Perkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Radziszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Wiestaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady odbywaty sie stosownie do potrzeb. W 2017 r. odbyto sie 11 protokotowanych
posiedzen Rady, na ktdrych podjeto 79 Uchwat.
W dniu 16.10.2017 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie:
1. Wiestaw Brzozowski — Przewodniczacy,
2. Zdzistaw Kraszewski — Cztonek,
3. Dariusz Kostro — Cztonek.
Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu
nadzoru nad Bankiem oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej informacji i opinii pozwalajacych
sprawnie podja¢ whasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczoéci finansowej, kontroli wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem. W 2017 r. Komitet Audytu odbyt 3 protokotowane posiedzenia.
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Zarzad Banku powotany przez Rade Nadzorcza kieruje dziatalnoscig Banku i reprezentuje

go na zewnatrz.

Aktualny sktad Zarzadu Banku:

e Dariusz Gasior — p.o. Prezesa Zarzadu,

¢ Jolanta Zawadzka — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

e Ryszard Burko — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo — Ksiegowych,

e Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu ds. Bezpieczerstwa i Administracij.

W 2017 roku nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

— Rada Nadzorcza Banku przyjeta rezygnacje i odwotata z dn. 30.06.2017 r. Pana Krzysztofa
Radziszewskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Spétdzielczego Banku Rozwoju,

— od dnia 01.07.2017 r. do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na petnienie
funkcji Prezesa Zarzadu Banku, petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu powierzono
Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych Panu Dariuszowi Piotrowi Gasiorowi
oraz wyznaczono cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Brzozowskiego do czasowego
petnienia funkcji cztonka Zarzadu - funkcje te petnit do 12.09.2017 r.

— W dniu 12.09.2017 r. powotano Pana Krzysztofa Brejdaka na cztonka Zarzadu i powierzono
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych,

— W dniu 12.09.2017 r. powotano Pana Leszka Szafare na cztonka Zarzadu i powierzono
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. bezpieczenstwa i administracji.

3. Struktura organizacyjna i placowki Banku
Bank posiada sformalizowang wewnetrzng organizacje. Zorganizowanymi czesciami sktadowymi
Banku sg jednostki i komdrki organizacyjne.
Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworza :
— Centrala,
— Oddziaty,
— Punkty Obstugi Klienta,
Zadania poszczeg6lnych jednostek i komdrek organizacyjnych oraz zasady ich wspdtpracy
I zaleznoci okresla ,Regulamin organizacyjny Spétdzielczego Banku Rozwoju”.

Graficzne odzwierciedlenie struktury organizacyjnej Banku przedstawia schemat organizacyjny.

- \J/K

4 /ﬂ;




RADA NADZORCZA

WICEPREZES

WICEPREZES

[
DS, HANDLOWYCH i ‘{ DS. FINANSOWO-KSIEGOWYCH ’ l DS. BEZPIECZENSTWA I ADMINISTRACI
i CENTRALA '
Komitet Kredytowy |
r = / 3
ia S ; [} Dyrektor | Dyrektor Organizacji — Dyrektor
Wada & | ZwedzniaRyakem | | Zarzadzania | | Finansowy
i i : . L =] Zespl
Zespol X s Obstugi Informatycznej
Wsparcia Sprzedaty Obshugi Organdw I Gldwny

Ksiegowy

Zespll Zespéi Administraci

S —— PO+ WO r— M Keedytdwi Rachumkow
Administracyjny ] Procedur Bankowych Rachunkowodci :
W

Stanowisko || Stanowisko Preecindziolania |
Kontroli Wewnetrznej Praniu Pienigdzy

) Zespdt .
Stanowisko | Prawnej L Wemytelnosci Trudnych | swmwm
i : | Berpiecefstva Informaci |
Stanowisko | ¥ BHP
Obstugi Kadr Pt

Na koniec 2017 r. Bank prowadzit dziatalno$¢ w 10 Oddziatach zlokalizowanych w Szepietowie,
Nowych  Piekutach, Biatymstoku, tomzy, Warszawie, Suwatkach, Grajewie, Ostrotece
oraz w Augustowie, a takze w 12 Punktach Obstugi Klienta dziatajacych przy Oddziatach w Nowych
Piekutach, Biatymstoku, tomzy, Warszawie oraz Suwatkach.

Dotychczasowe do$wiadczenia Banku wskazuja, iz najlepszq metoda pozyskiwania klientéw jest
kontakt bezpo$redni. Najlepiej umozliwia to blisko potozona placéwka bankowa.

4. Zatrudnienie
Na 31.12.2017 roku Bank zatrudniat 155 o0sdb.
Stan zatrudnienia w 2017 roku wzrdst o 2 osoby co byto zwigzane z jednej strony zatrudnieniem
0s6b do nowego oddziatu w Augustowie (4 osoby) oraz z optymalizacjg organizacji pracy
w pozostatych placowkach Banku.




III. SYTUACIA FINANSOWA BANKU

1. AKTYWA BANKU
Gromadzone systematycznie $rodki wykorzystywane byly na rézne kierunki dziatalnosci,

co zostato zobrazowane na diagramie pokazujgcym strukture aktywow.

Struktura aktywéw w 2017 roku
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Najistotniejszq pozycje aktywdw stanowig naleznosci (76,4% aktywdw), tym:
v naleznodci od sektora finansowego w kwocie 154 650 tys. zt., ktére stanowig 18,92%
aktywow, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)12 940 tys. zt., tj. (-)7,72%,
v" naleznosci od sektora niefinansowego w kwocie 468 786 tys.zt., ktére stanowig 57,36%
aktywdw, ze zmiang rok do roku w kwocie ()78 023 tys. zt., tj. (-)14,27%,
v' natomiast nalezno$ci od sektora budzetowego w kwocie 943 tys. zt., ktére stanowia 0,12%
aktywéw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)653 tys. zt., tj. (-)40,91%.
Aktywa finansowe w kwocie 168 036 tys. zt. (w tym 110 682 tys. zt. bony pieniezne NBP), stanowig
20,56% aktywéw, ze zmiang rok do roku w kwocie 44 452 tys. zt., §j. 0 35,97%.
Udziat pozostatych aktywoéw (tj. kasa, aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz pozostate aktywa
i rozliczenia migdzyokresowe) w strukturze aktywow wynidst tacznie 3,04%.
Udzielanie kredytéw jest gtéwng dziatalnoscig Banku, najbardziej dochodowa, jednakze obarczona
najwyzszym ryzykiem.
W swojej ofercie Bank posiada réznorodne produkty dla przedsiebiorcéw i rolnikéw (kredyty

inwestycyjne, obrotowe, % W rachunkach blezqcych prefe% Pof\adto




dla przedsigbiorcow Bank oferowat linie kredytowe ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej o handlowej nazwie ,Wiarygodny Partner”. Bank oferowat réwniez kredyty i pozyczki
dla osdb prywatnych na cele konsumpcyjne i mieszkaniowe.

Zrédiem finansowania dziatalnosci kredytowej byly zgromadzone depozyty i $rodki pozyskane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej oraz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

W 2017 roku w wyniku reorganizacji sieci placdwek - przede wszystkim na obszary miast — nastgpita
zmiana podmiotowej struktury kredytowania. Jej stan na koniec grudnia 2017 roku obrazuje

ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa kredytow w 2017 roku
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Na przestrzeni 2017 roku w strukturze kredytow (dane w wartosci nominalnej) wzrdst udziat
kredytdw rolnikdw z 16,62% do 21,40% i kredytéw oséb prywatnych z 6,73% do 7,49%,
natomiast zmniejszyt sie udziat kredytow podmiotow gospodarczych z 71,18% do 66,65%
oraz kredytow podmiotow sektora finansowego z 5,22% do 4,30% i kredytow podmiotow sektora
budzetowego z 0,25% do 0,17%.

W ujeciu wartosciowym przyrost naleznosci kredytowych wystgpit tylko w grupie od rolnikéw
0 12291 tys. zt., tj. o 11,95%. Pozostate grupy klientdw zmniejszyty swoje zaangazowania
kredytowe. Najwieksze spadek naleznosci kredytowych wystapit od podmiotdw gospodarczych
0 81 837 tys. zt. tj. 0 18,58%, nastepnie od podmiotéw sektora finansowego o 9 176 tys. zi.,
tj. o 28,40% oraz od osdb prywatnj 0.1353 tys. zt., §j. 0 3,25% i od podmlotow ora
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budzetowego o 641 tys. zt., tj. 0 13,04%. Zmiana ta jest wynikiem zmiany Strategii Banku
oraz Wewnetrznego planu naprawy wskazujgcego na wiekszg dywersyfikacje portfela i stawianie
na tradycyjne wiejskie srodowisko dziatania Banku.

Strukture jakosci naleznosci kredytowych przedstawia ponizszy diagram.

Struktura jakosci naleznosci kredytowych
w 2017 roku
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W strukturze jakoSciowej naleznosci kredytowych (w wartosci nominalnej) dominujacg kategorie
stanowig naleznosci w sytuacji normalnej, ktérych udziat wg stanu na dzief 31.12.2017 roku wynidst
56,37%. W poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2016 roku udziat tej najbardziej pozadanej
kategorii kredytow zmniejszyt sie o 17,18 p.p. Kolejng grupe stanowia naleznosci pod obserwacja
z 19,64% udziatem w naleznosciach kredytowych ogdtem. W poréwnaniu do analogicznego okresu
nastgpit wzrost udziatu o 4,51 p.p. Udziat naleznosci ponizej standardu wynidst 6,60% (wzrost rok
do roku o 0,70 p.p.). Udziat naleznosci wqtpliwych w strukturze naleznosci kredytowych wzrdst
02,88 p.p. z 1,12% do 4,00% a kredytdw straconych o 9,09 p.p. z 4,31% do 13,40%.

W ujeciu wartoéciowym najwiekszy przyrost naleznosci kredytowych wystapit w grupie kredytéw
straconych o 45434 tys. zt., tj. o 170,42%. Nastepnie kredytow watpliwych o 14 594 tys. zt.,
tj. 0 210,82% oraz kredytow pod obserwacjg o 12 071 tys. zt., tj. 0 12,89%. W pozostatych
grupach nastgpito zmniejszenie zaangazowania. Najwigkszy spadek kredytéw wystapit w grupie 1,/

naleznosci normalnych o 151 845 tys. zh. tj. o 33,36% oraz kredytéw ponizej standardu |




0 971 tys. zh, tj. 0 2,66%. Zmiana struktury jakosciowej kredytéw to efekt przeklasyfikowania

czeSci portfela do kredytéw zagrozonych po dokonanych przegladach naleznoéci oraz Zmniejszenia
skali dziatalnosci kredytowej Banku w 2017 roku.

Aktywa finansowe

Kolejng co do wielkosci pozycje aktywdw stanowig aktywa finansowe Banku. Na koniec 2017 roku
wynosity one 168 036 tys. zt i wzrosty o 44 452 tys. zt., tj. 0 35,97%. Na powyzsza kwote ztozyty

sie:
v
v

Bank

dtuzne papiery wartosciowe — 141 617 tys. zt, wzrost o 40 374 tys. zt., tj. 0 39,88%,

akcje i udziaty przedsigbiorstw oraz bankéw — 6 398 tys. z, zmniejszenie o 337 tys. zt.,
. 0 5,01%,

pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe (m.in. jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych ) — 20 021 tys. zt., wzrost o 4 415 tys. zt.,
tj. 0 28,29%,

angazujgc sie w powyzsze inwestycje kierowat sie wzgledami ekonomicznymi

oraz strategicznymi. Majgc na uwadze te cele Bank w 2017 roku dokonat zakupu:

v

v
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200 tys. szt. akcji BPS S.A. serii ,W” o wartosci nominalnej 200 tys. zt. za taczng kwote
500 tys. zt.,

20 tys. szt. akcji BPS S.A. serii ,Z" o wartosci nominalnej 20 tys. z. za taczng kwote
50 tys. zt.,

306 012 szt. akcji BPS S.A. serii ,AA” o wartosci nominalnej 306 012 zt. za fgczng kwote
765 030 zt.,

600 udziatow o wartosci 30 tys. zt. w Domu Brokerskim BS Sp. z 0.0. za kwote 30 tys. zt.

6 055 szt. obligacji BPS S.A. (10-co letnie) o wartosci nominalnej 6 055 tys. zt.

3 250 szt. obligacji Starostwa Powiatowego w Ostrotece o wartosci nominalnej 3 250 tys .z
4 000 szt. obligacji FORTUNATO SA o wartosci nominalnej 4 000 tys. zt.

4 500 szt. obligacji IT CARD SA o wartosci nominalnej 4 500 tys. zt.

16 szt. certyfikatéw inwestycyjnych FIZ AGIO Wierzytelnosci PLUS 2 — wartos¢ nabycia
3.131 tys. zt.,

oraz dokonywat zakupu bonéw pienieznych wyemitowanych przez NBP w catym 2017 roku,
a ich warto$¢ nominalna na dzierh 31.12.2017r. wynosita 110.700 tys. zt. (warto$é dyskonta
18,2 tys. zt.).

Jednoczesnie, w 2017 roku kierujac sie aspektem ekonomicznym Bank dokonywat obrotu papierami

wartosciowymi, ktéry przetozyt sie na wynik finansowy w nastepujacy sposéb:

v" ze sprzedazy akcji BPS SA — zysk w kwocie 3.332,04 tys. zt.,
v ze sprzedazy obligacji WOKAS SA - zysk w kwocie 0,19 tys. zi,
v’ ze sprzedazy obligacje IT Card seria A

> strata (prowizja maklerska) 1,20 tys. \
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Globalnie dziatania te korzystnie przetozyty sie na wynik z dziatalnosci bankowej w 2017 roku.

W skfad grupy pozostate aktywa, ktdrych udziat w strukturze aktywdéw wynidst tacznie 3,04%
zostaty zaliczone:

- kasa, operacje z Bankiem Centralnym w kwocie 5 924 tys. zt., 0,72 % aktywéw,

— wartosci niematerialne i prawne w kwocie 111 tys. zt., 0,01 % aktywdw,

— rzeczowe aktywa trwate w kwocie 3 524 tys. zt., 0,45 % aktywow

- inne aktywa w kwocie 3 432 tys. zt., 0,42 % aktywow

— rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 11 794 tys. zt., 1,44 % aktywow,

— oraz nalezne wptaty na kapitat (fundusz udziatowy) w kwocie 20 tys. zt.

Naktady inwestycyjne
W 2017 roku nakltady Banku na zakup rzeczowych skfadnikéw majatku oraz wartosci
niematerialnych (oprogramowanie i licencje) wyniosty facznie 873,26 tys. zt w tym:

v' rzeczowy majatek trwaty — 856,47 tys. zi,

v oprogramowania i licencje — 16,79 tys. z,
Zakupy zwigzane byly z zapewnieniem odpowiedniej bazy materialnej dla placéwek Banku, gtéwnie
inwestycje w obcych $rodkach trwatych oraz wdrazanie technologii zapewniajgcych ciggtosé

i sprawnos$¢ funkcjonowania Banku.

2. PASYWA BANKU
Gléwna pozycje pasywow stanowig zobowigzania (96,53% pasywow), tym:

v zobowigzania wobec sektora finansowego (z tytutu pozyczek i lokat otrzymanych od banku
BPS i innych podmiotéw finansowych) 34 702 tys. zt., ktére stanowig 4,25% pasywow,
ze zmiang rok do roku w kwocie (-)39 681 tys. zt., tj. (-)53,35%,

v zobowigzania wobec sektora niefinansowego 680 390 tys. zt., ktdre stanowig 83,26%
pasywow, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)16 884 tys. zt., tj. (-)2,42%,

v’ zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 15683 tys. zi.,
ktdre stanowig 1,92% pasywéw, ze zmiang rok do roku w kwocie (-)14 600 tys. zi.,
. (-)42,21%,

v' zobowigzania z tytutu emisji obligacji 7.154 tys. z., ktére stanowig 0,88% pasywow,
ze zmiang rok do roku w kwocie (+)1 tys. zt., §j. 0 0,02%,

v zobowigzania podporzadkowane 41 000 tys. zt., ktére stanowig 5,02% pasywow, ze zmiang

rok do roku w kwocie (+)19 000 tys. zt., tj. o 86,36%, \
- > ‘/
|
(. h
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v pozostate zobowigzania (fundusze specjalne, koszty i przychody rozliczane w czasie
oraz rezerwy) 9945 tys. zh., ktére stanowig 1,22% pasywow, ze zmiang rok do roku
w kwocie (+)4 613 tys. zt., tj. 0 86,53%,
oraz
kapitaty i zysk netto w kwocie 28 345 tys. zk., ktdre stanowig 3,47% pasywdw, ze zmiana rok do
roku w kwocie (+)2 515 tys. zt., j. 0 9,74%.

Strukture pasywdw w 2017 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura pasywow w 2017 roku

= 502% B 1,225« 3,47%

= 4,25%
= (0,88%
- \

= Zobowigzania wobec sektora
finansowego

Zobowiazania wobec sektora
niefinansowego

u Zobowigzania wobec sektora
budietowego

= Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych
papieréw warto$ciowych
» Zobowigzania pod porzadkowane

= Pozostate zobowigzania

Kapitaty + wynik netto

Z powyzszego zestawienia wynika, iz dominujgcg pozycje w pasywach stanowig zobowigzania wobec
sektora niefinansowego, ktdrych udziat w strukturze pasywow zwiekszyt sie w 2017 roku
0 2,39 p.p., w nastgpnej kolejnosci to: zobowigzania podporzadkowane wzrost o 2,47 p.p.
oraz zobowigzania wobec sektora finansowego zmniejszenie udziatu o 4,38 p.p.

Najistotniejszg pozycjg zobowigzan Banku stanowig depozyty. tacznie stan depozytéw (bez odsetek)
na koniec 2017 roku wynidst 699 938 tys. zt., z czego: os6b prywatnych jest 419 618 tys. z.,
depozyty podmiotdw gospodarczych 228 983 tys. zt., rolnikéw 27 728 tys. zt., podmiotéw sektora
budzetowego 15 625 tys. zt. oraz pozostatych podmiotdw sektora finansowego 7 984 tys. zt.




Strukture podmiotowg depozytéw w 2017 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa depozytow w 2017 roku

W Pozostate podmioty sektora
finansowego
Podmioty gospodarcze

® Osoby prywatne

® Rolnicy

B Podmioty sektora
samorzadowego

Analiza  struktury podmiotowej wykazata, iz dwie grupy klientéw (osoby prywatne i podmioty
gospodarcze) zgromadzity ponad 92% wszystkich depozytéw.
W$r6d zgromadzonych depozytéw dominujg depozyty terminowe, ktdre stanowia ponad 72,8% bazy
depozytowej.
W trakcie 2017 roku nastapit spadek depozytéw o 37 523 zt., tj. 0 5,09% z czego:
v' depozyty 0s6b prywatnych — wzrosty o 30 928 tys. zt., tj. 0 7,95%,
v" depozyty rolnikdw — wzrosty 0 7 913 tys. zt. tj. 0 39,93%,
natomiast
v' depozyty podmiotéw gospodarczych — zmniejszyly sie o 57 189 tys. zt, §j. 0 19,98%,
v' depozyty jednostek sektora samorzadowego — zmniejszyly sie o 14 636 tys. zt., tj. 0 48,37%,
a
v depozyty pozostatych podmiotéw sektora finansowego — zmniejszyty sie o 4 839 tys. zt.,
tj. 0 35,24%.
Spadek depozytéw jest wynikiem zmiany polityki handlowej Banku, ktdra w okresie realizacji
wewngtrznego planu naprawy zaktada m.in. rezygnacje z pozyskiwania duzych depozytéw gtéwnie
firm i podmiotéw sektora budzetowego. Pozytywnym trendem jest wzrost depozytéw o0sob
prywatnych, ktére pmek#adgﬂsiq na poprawe stabilnodci bazy depozytowej.

A
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3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Przychody

W 2017 roku przychody Banku wyniosty 76.663 tys. zt i byty wyzsze w pordwnaniu z 2016 rokiem
0 27 308 tys. zt, tj. 0 27,02%.
Gtowne pozycje przychodéw to:

przychody z tytutu odsetek, w kwocie 35.473 tys. z, i byly nizsze w poréwnaniu
do 2016 roku o 579 tys. zt. tj. 0 1,61%,

przychody z tytutu prowizji w kwocie 4.558 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu do 2016 roku
0 598 tys. zt. tj. 0 11,59%,

przychody z papieréw wartosciowych w kwocie 5 tys. zt, i byty nizsze w pordwnaniu
z 2016 rokiem o 149 tys. zt, tj. 0 96,87%.

przychody z operacji finansowych w kwocie 3 332 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu
z 2016 rokiem o 1 743 tys. zt, tj. 0 34,35%,

przychody z réznic kursowych w kwocie 565 tys. zi. i byly nizsze w poréwnaniu
z 2016 rokiem o 3 179 tys. zi, tj. 0 84,91%,

pozostate przychody operacyjne w kwocie 298 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu
z 2016 rokiem o 163 tys. z4, tj. 0 35,32%,

przychody z rozwigzania rezerw w kwocie 32 431 tys. zt, i byly wyzsze w poréwnaniu z 2016
rokiem o 22 719 tys. z, §j. 0 233,91%.

Strukture przychoddéw zobrazowano na ponizszym diagramie.

Struktura przychodéw w 2017 roku

Przychody z tytutu odsetek
M Przychody z tytulu prowizji
M Przychody z papieréw
wartosciowych
® Przychody z operadji finansowych
m Przychody z réznic kursowych

W Pozostate przychody operacyjne

= Rozwigzanie rezerw i aktualizacja
wartosci

0,01% 15,95%




Z powyzszych danych wynika, iz najistotniejsza pozycjg przychodéw sg odsetki 46,27% tacznych
przychodéw Banku.
Kolejne pozycje, ktore w 2017 roku istotnie wplynely na wysoko$¢ uzyskanych przychodéw
to przychody z rozwigzania rezerw, ktdre stanowig 42,30%.
Pozostate pozycje posiadajg duzo nizsze udziaty w strukturze przychodéw Banku i tak:
— przychody z prowizji 5,95% przychoddw ogdtem.
- przychody z operacji finansowych 4,35% przychodéw
oraz
— pozostate przychody (réznic kursowych, z papieréw wartoéciowych i pozostate przychody
operacyjne) tgcznie stanowia 1,14% ogotu przychoddéw.
Przychody z tytutu odsetek i przychody z tytutu prowizji to gtéwne Zrédto wyniku Banku za 2017 rok.

Koszty
W 2017 roku koszty Banku wyniosty tacznie 74.311 tys. zt. i byly nizsze w poréwnaniu
z 2016 rokiem o 1 318 tys. Z, tj. 0 1,74%.
Sktadowe kosztow to:
— koszty odsetkowe w wysokosci 12.667 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu z 2016 rokiem
0 850 tys. zt, tj. 0 6,28%,
— koszty prowizji w wysokosci 572 tys. zt, i byly nizsze w poréwnaniu z 2016 rokiem
0 48 tys. 71, tj. 0 7,66%, |
— koszty operacji finansowych w wysokosci 1 tys. zt i byty nizsze w poréwnaniu z 2016 rokiem
0 479 tys. zt, tj. 0 99,75%,
— koszty z réznic kursowych w kwocie 250 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu z 2016 rokiem
0 3 088 tys. zt, tj. 0 92,51%,
— pozostate koszty operacyjne w wysokosci 375 tys. zt i byly wyisze w poréwnaniu
z 2016 rokiem o 1 tys. #, tj. 0 0,26%,
— koszty dziatania w wysokosci 13.771 tys. zt i byly nizsze w pordwnaniu z 2016 rokiem
0 947 tys. z, tj. 0 6,43%,
— koszty amortyzacji w wysokosci 493 tys. zt i byly wyzsze w poréwnaniu z 2016 rokiem
0 56 tys. zt, tj. 0 12,74%,
— koszty z tytutu odpiséw na rezerwy w wysokosci 46 162 tys. zt i byly wyzsze w poréwnaniu
z 2016 rokiem o 4 036 tys. zt, tj. 0 9,58%.
Z powyzszych danych wynika, iz gtéwnymi pozycjami kosztow sg koszty rezerw celowych, ktérych
udziat w strukturze kosztéw wzrdst z 55,70% do 62,12%, natomiast udziat kosztéw z réznic
kursowych zmniejszyt sie¢ o 4,08 p.p. do 0,34%. Udziat pozostalych pozycje kosztéw nie ulegt
istotnej zmianie w porown iu do 2016 roku. 2




Struktura kosztéw w 2017 roku

# Koszty odsetek

m Koszty prowizji

B Koszty operacji finansowych
Koszty réznic kursowych

W Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatania banku

M Amortyzacja $rodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i
prawnych
Odpisy na rezerwy i aktualizacja
wartosci

SBR Bank charakteryzuje sie jednym z nizszych wskaznikow kosztow dziatania w stosunku
do wyniku z dziatalnosci bankowej w sektorze bankéw spétdzielczych. Oznacza to, ze osiggniete
dochody z odsetek, prowizji, réznic kursowych, dywidendy s3 w mniejszym stopniu obcigzone
kosztami ptacowymi i pozostatymi kosztami funkcjonowania Banku. Za rok 2017 wskaznik (kosztow
dziatania Banku / wynik na dziatalnosci bankowej) uksztattowat sie na poziomie 45,45% i byt nizszy
od wielkosci na koniec 2016 roku, kiedy osiggnat warto$é¢ 45,87%.

Wypracowany w 2017 roku wynik z dziatalnosci bankowej (nizszy o 1 784 tys. zt. w poréwnaniu
z 2016 r.) zostat obcigzony w gtéwnej mierze wyzszymi odpisami na rezerwy (réznica wartosci
rezerw wyniosta -13 731 tys. zt i byta wyzsza w poréwnaniu z 2016 r. 0 18 683 tys. zt.). Powyisze
przetozyto sie¢ na wyzszy wynik dziatalnosci operacyjnej, ktéry na koniec 2017 roku wynidst
2 352 tys. zt.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 927 tys. zt, a koricowy wynik finansowy netto
wynidst 1 425 tys. zt.

Gtownym Zrédtem zysku byta podstawowa dziatalnos¢ Banku, a wiec wynik z odsetek, prowizji,
operadji finansowych oraz z tytutu réznic kursowych. Natomiast czynnikiem majgcym decydujacy
negatywny wptyw na wynik finansowy jest kwota odpiséw na rezerwy.




5. FUNDUSZE BANKU

Spos6b ustalania funduszy wiasnych Banku okre$la Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogéw ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

W rachunku oceny adekwatnosci kapitatowej na dzien 31.12.2017 r. Bank stosowal zasady
wynikajgce zaréwno z przepiséw unijnych, jak i obowigzujacych w tym zakresie przepiséw
krajowych, przy uwzglednieniu wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego.

W 2017 roku kalkulacja funduszy wtasnych przebiegata wg zasad, ktére obowigzywaty w 2016 roku
dla bankéw spétdzielczych. SBR Bank dokonat zmiany statutu, co umozliwito zaliczenie udziatéw
cztonkowskich optaconych do dnia 28.06.2013 roku do funduszy podstawowych. Na zaliczenie
do kapitatu podstawowego Tierl udziatéw wniesionych po tej dacie Bank uzyskat zgode UKNF
w dniu 28.12.2016 r. W zwigzku z powyzszym aktualnie wszystkie udziaty cztonkowskie w pelni
optacone, sg zaliczane do funduszy wtasnych.

W 1V kwartale 2017 roku nastgpit znaczny spadek kapitatu podstawowego T1, co zwigzane byio
z uwzglednieniem straty z lat ubieglych w wysokosci 26 774 tys. zt. za 2016 rok.

W dniu 28.12.2017 r. Komisja Nadzoru Finansowego podjeta decyzje o udzieleniu zgody
na zakwalifikowanie jako instrumentu kapitatu Tier II $rodkéw pienieznych w wysokosci 19 min z,
ktére Bank pozyskat w ramach realizacji umowy pozyczki podporzadkowanej zawartej w dniu
21 grudnia 2017 r. ze Spoétdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Wysokos¢ funduszy wiasnych oraz wspétczynnikéw kapitatowych na 31.12.2017 roku przedstawia

tabela.
Wykonanie ‘Po : Plan Wykonanie | odchylenie od planu na
FUNDUSZE WLASNE przeksztafceniu
2016-12-31 2016-12-31 31.12.2017 | 31.12.2017 2017r w %
Fundusze wiasne ogélem dla g a2 490
wspolczynnika wyplacalnosci 73597 48235 65000 62 946 =000 Wil
Kapital Tier 1 55 695 30333 31 796 29736 -2060| -6,48%
Kapital podstawowy CET1 51 565 26203 28 322 26258| -2064| -7,29%
Dodatkowy kapital ”
odstawowy (AT1) 4130 4130 3474 3478 4 0,11%
Kapital Tier 2 17 902 17 902 33204 33204 0| 0,00%
g}‘;{l\ggSGZIY‘N;ﬁﬁség Wartoii WIS Wartose w tys. zi. Wartoif- WhE Warto$¢ w tys. zl. X X
fyazl;‘l‘(’:'“a kwota ekspozycjina | 53, 67 537678 503478| 495419 -8060| -1,60%
Calkowita kwota ekspozycji
wazonej ryzykiem z ryzyka 493 646 493 646| 455483 447424 -8060| -1,77%
kredytowego
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i tﬁj'l:“r"y‘:;‘;ak.;‘;‘; s;‘:lf;’gzg izl 4403 44032 47995 47995 0| 0,00%
) Wartos¢ —— Wartos¢ Wartosé
WSPOLCZYNNIK prog;rg;v:a 4 procentowa z pmg:::)t&\;‘fa / pmg;l:)t;:a “ | odchylenie
KAPITALOWY miejscami po dw;;"gf:;fijjﬁzml miejscami po miejscami po od planu
przecinku przecinku przecinku
Wspélezynnik kapitalo
CET1 - min. 4,5% + bufor 9,59%|  4,87%| 5,63%| 530%| -0,33
Wspot ik kapital T1-
b jroer, rourn el 1036%|  5,64%| 6,32%| 6,00%| -031
Calkowity wspolczynnik 0 i 0
Osiggniecie wszystkich wskaznikéw kapitatowych na poziomie ustalonym przez KNF, to cel gtéwny

Banku okreslony w Wewnetrznym planie naprawy w 2020 roku.

5.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI

EKONOMICZNO -

I REALIZACIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2017 ROK

Podstawowe wielkoSci osiggniete przez Bank w 2017 r. w stosunku do zatozen planu

Plan Wykonanie odchylenia
Lp. Obszar oceny wskaznikowej od planina
31-12-2017 31.12.2017 2017r
Adekwatnosé kapitatlowa
1 | taczny wspdiczynnik kapitatowy 12,91% 12,70% -0,21
2 Wspotczynnik kapitatu Tier 1 6,32% 6,00% -0,31
3 Wskaznik dzwigni finansowej 4.90% 3,65% -1,25
4 :\::zsiﬁzg;k xaphalowy nyryka 7.87%|  598%| 189
Jakosé aktywow AT e M
5 | Wskaznik jakosci aktywow 5,95% 7.47% 1,52
: 5 0
6 Udziat a‘ktywow o wadze ryzyka do 50% 30,05% 34.42% 4,37
(wtagcznie) w aktywach ogdtem
Wskaznik pokrycia kredytow z
7 rozpoznang utratg wartosci rezerwami A7,77% 47 48% -0,28
celowymi (RWEF)
8 | Wskaznik jakosci kredytow (RWEF) 19,95% 24.84% 4,89
9 ROA netto 0,12% 0,17% 0,05
10 46,70% 46,86% 0,16

a
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(Wynik finansowy brutto + wynik z tytutu

11 |rezerw celowych i aktualizacji 1,99% 1,96% -0,03
wartosci)/suma bilansowa
Plynnos¢
12 | Wskaznik ptynnosci aktywow 24,10% 33,09% 8,99
13 |LCR 163% 146% -16,61
14 | NSFR 125% 114% -11,00
Pozostale
15 | Aktywa na zatrudnionego (w tys. zt) 5 021 5279 258

Odsetki zaptacone/$rednie pasywa

18 generujace kosz odsetkowy (od 12.2015) 107 1:28% R
17 | Rozpietos¢ odsetkowa 2,64% 2,85% 0,21
18 |ROE netto 1,71% 2,09% 0,37
19 | Pokrycie kredytéw depozytami 80,64% 76,44% -4,21

20 | Rezerwy celowe do nalezno$ci zagrozonych 48,20% 47,76% -0,44

Udziat kosztéw dziatania w wyniku

4 dziatalnosci bankowej

45,24% 45,45% 0,20

Realizacja zatozen planu na 2017 rok w wiekszosci kategorii przebiegta zgodnie z planem.
Wystepujace odchylenia nie powodujg istotnych zmian w sytuacji Banku. Na koniec 2017 roku
zakladany poziom sumy bilansowej zostat przekroczony gtéwnie z uwagi na wyzsze stany
depozytéw, co po stronie aktywéw miato swoje odzwierciedlenie w wyzszych stanach aktywow
finansowych tj. bondéw NBP. Wynik finansowy netto jest wyzszy od zaktadanego ze wzgledu
na wyzszy wynik z tytutu odsetek oraz nizsze odpisy (rezerwy celowe) na kredyty zagrozone.

W obszarze jakosci portfela kredytowego — Bank dokonat zgodnie z zatozeniami istotnych zmian
klasyfikacji kredytow w IV kwartale oraz korekt do lat ubiegtych. Co skutkowato znacznym wzrostem
poziomu kredytéw zagrozonych oraz wysokoscig utworzonych rezerw. Udziat kredytdw z utratg
wartoéci w portfelu kredytowym (wartos¢ bilansowa brutto) wzrdst do 24,84% i byt to poziom
wyzszy od zaktadanego o 4,89 p.p.

W 2017 roku nastgpit znaczny wzrosto wskaznika ,wyrezerwowania” czyli pokrycia portfela kredytow
zagrozonych odpisami (rezerwami) — co zwieksza bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. Na koniec
grudnia 2017 roku wskaznik ten wynidst 47,48%.

Efektywnos$¢ dziatania Banku jest niezadowalajagca. Wskazniki ROA i ROE sg na niskim poziomie,
co jest zwigzane gtéwnie z niskim poziomem wyniku finansowego za 2017 rok. ROE wynosi 2,09%,
a ROA 0,17%. Wskaznik C/I jest na zadowalajgcym poziomie i wynosi (46,86%) i nieznacznie jest
wyzszy od planu (o 0,16 p.p.). Poziom marzy odsetkowej jest zadowalajacy. Na koniec 2017 roku
wynidst 2,85% i nie ulegat duzym zmianom - jest o 0,21 p.p. wyzszy od planu.

W wyniku dokonanych korekt rezerw celowych do lat ubieghych znacznie obnizyt sie poziom kapitatu
Tier 1. Zallczenie pozyczkKi podporzqdkowane] w kwocig 19 min zt. do funduszy wiasnych Banku
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pozwolito na osiggniecie catkowitego wspotczynnika kapitatowego na koniec 2017 roku w wysokosci
12,70% i byt to poziom nizszy od zaktadanego w planie o 0,21p.p.

Uzyskane wyniki potwierdzajg wysokg skutecznos¢ Spdtdzielczego Banku Rozwoju w realizacji
przyjetego planu.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

System zarzadzania ryzykiem w SBR Bank zorganizowany jest w sposdb zapewniajacy ciagty,
efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania, raportowania
i kontroli ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka. Okresla on w szczegolnosci zakres kompetencji
i odpowiedzialno$ci uczestnikéw tego procesu, z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania
ryzyka, tj. operacyjnej dziatalnosci rynkowej od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Bank zarzadza poszczegdlnymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w  jego
dziatalnoéci w oparciu o zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie oraz polityki, jak réwniez
przyjete przez Zarzad Banku wewnetrzne instrukcje, regulujgce zasady zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka. Obowigzujgce procedury podlegajg okresowej weryfikacji, stosownie do zmian
uwarunkowan zewnetrznych (w tym nadzorczych) i wewnetrznych, funkcjonowania Banku.

Bank w swojej dziatalnosci narazony jest na réznego rodzaju ryzyka, a najwazniejszym z nich jest

ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe Banku ksztaltuje sie na wysokim poziomie. W 2017r. inspekcja UKNF
stwierdzita nieprawidtowosci w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym, w szczegolnosci
zastrzezenia dotyczyty:
— nieprawidtowej oceny zdolnosci kredytowej, w tym pogiebionej analizy powigzan
pomiedzy podmiotami,
— monitorowania ryzyka kredytowego, procesu zarzadzania portfelem kredytow
restrukturyzowanych/windykowanych, procesu zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow,
— systemu limitéw i systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
— polityki inwestycyjnej Banku, ktérg oceniono jako obarczong podwyzszonym ryzykiem
kredytowym,
— prawidtowosci wykonania zalecen z lat ubiegtych.
W wyniku powyzszego rekomendowano:
—  zmiane klasyfikacji 12 podmiotow gospodarczych,
— zmiane podstawy tworzenia rezerw celowych i utworzenie adekwatnych do sytuacji rezerw
celowych,

-~ utworzenie odpisu aktualizujgcego na naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci.




W wyniku inspekcji Bank otrzymat szereg zaleceh do wykonania w kilku obszarach dziatalnoéci
Banku. Bank sporzadzit harmonogram ich wykonania i realizuje je zgodnie z planem przesylajac
do UKNF sprawozdania z ich wykonania.

Jednym z zaleceni byt kompleksowy przeglad portfela kredytowego. W wyniku powyzszego m.in:

— Zzidentyfikowano klientéw wymagajacych reklasyfikacji,

— przeprowadzono  analizg  podpisanych  wczesniej  porozumied,  ugdd,  uméw
restrukturyzacyjnych,

— dokonano analizy kompletnoéci dokumentacji zwigzanej z oceng zdolnodci kredytowej
oraz oceng sytuacji finansowej podmiotéw,

— rozpoznano przyczyny niskiego wyrezerwowania portfela kredytéw zagrozonych (21%),

— zweryfikowano zabezpieczenia, przyjmujac, iz na wierzytelnosci, ktore nie sg obstugiwane
pow. 6 m-cy, winna by¢ utworzona rezerwa min. 60% zadtuzenia bez wzgledu
na zabezpieczenia,

— zidentyfikowano kredyty o balonowej strukturze sptat w facznej kwocie 40,18 min zt. Kredyty
balonowe do sptaty w 2018 roku zostang ocenione pod katem mozliwoéci konwersji na inne
kredyty celem ograniczenia ryzyka.

- zobowigzano dyrektoréw Oddziatéw do dokonania przegladu portfeli pod katem mozliwosci
wystapienia zagrozen w sytuacji Klientow w 2018 roku.

W efekcie przeprowadzonych dziatat wzrdst udziat kredytéw zagrozonych do 24,8%, a poziom
wyrezerwowania do 47,5%. W planie na 2018 rok, zatozono utworzenie 8 min zt dalszych rezerw
na ewentualne zmiany w sytuacji klientéw lub jakoéci zabezpieczen.

Zdefiniowano planowane dziatania dotyczace kredytéw zagrozonych. Ich realizacja jest kluczowa

z punktu widzenia powodzenia Wewnetrznego Planu Naprawy.
W obszarze restrukturyzacji wyodrebniono 3 grupy podmiotéw:

a) podmioty wymagajace restrukturyzacji zadtuzenia (zmiany harmonograméw sptat), z ktérymi
Bank zamierza nadal wspétpracowaé, a decyzje uzaleznia od wzmocnienia zabezpieczenia,

b) podmioty wymagajace restrukturyzacji nie bedace w stanie prawidtowo obstugiwaé zadtuzenia,
posiadajgce aktywa trwate, ktdre moga zostal przeznaczone do sprzedazy w celu obnizenia
zadtuzenia, a Bank posiada mozliwosci zastosowania dziatan restrykcyjnych zmuszajgcych
kredytobiorce do wspdtpracy,

c) podmioty wobec ktérych Bank zamierza wyjé¢ z zaangazowania kredytowego, lecz ma stabg
pozycje. Bank planuje uwzgledni¢ propozycje kredytobiorcy, o ile wskaze on zrédta przynajmniej
czgsciowych sptat zadtuzenia. Po realizacji czeSciowych sptat Bank dokona ponownej oceny
sytuacji kredytobiorcy, w tym mozliwosci dobezpieczenia kredytu.

Bank identyfikuje ryzyka zwigzane z zachowaniem klientdw, gotowoscig kredytobiorcow

do sprzedazy czesci aktywdw trwatych, wdrozeniem postepowania restrukturyzacyjnego na drodze
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sadowej, wykorzystaniem sytuacji prawnej zwigzanej z Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci
dotyczacym ograniczenia mozliwosci egzekucji z przedmiotéw wchodzacych w skfad gospodarstw
rolnych.

W obszarze windykacji w zakresie wierzytelnosci od podmiotéw gospodarczych, w celu poprawy
efektywnosci Bank bedzie stosowa¢ nastepujace zasady:

a) podejmowane bedg proby zawierania ugdd i porozumien z dtuznikami w celu unikania dziatan
komorniczych ze wzgledu na diuga droge egzekucji oraz niskg efektywnosc,

b) poszukiwanie nabywcow na wierzytelnosci spisane w pozabilans i w petni wyrezerwowane,
C) sprzedaz zabezpieczen w porozumieniu z dtuznikiem,
d) w przypadku braku innych mozliwosci — przekazywanie dtugu do windykacji zewnetrznej.

Zarzad podjgt decyzje o zwiekszeniu zatrudnienia w Zespole Wierzytelnosci Trudnych oraz
przydzieleniu dedykowanego radcy prawnego. Prezes Zarzadu powotat Zesp6t koordynujgcy
dziatania restrukturyzacyjne oraz realizacje Wewnetrznego Planu Naprawy, ktdrego zadaniem jest
m.in. opiniowanie wnioskéw restrukturyzacyjnych oraz sprzedazy wierzytelnoéci. Rada Nadzorcza
podjeta decyzje o uzupeinieniu sktadu Komitetu Kredytowego o osoby znajgce problematyke
restrukturyzacji i windykacji.

Jednym z istotnych czynnikéw ryzyka w dotychczasowej dziatalnosci Banku jest wysoka
koncentracja portfela kredytowego.

Za duzg ekspozycje, Bank przyjmuje ekspozycje wobec podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie przekraczajgce 10% kapitatu uznanego.

Limit koncentracji zaangazowan w poszczegéine podmioty lub grupy podmiotéw powigzanych, ktdry
wynosi 25% kapitatu uznanego, okresla Rozporzadzenie CRR i na dzien 31.12.2017 r. zostat
przekroczony (10 grup podmiotdw powigzanych).

Ponadto Bank wyznaczyt wewnetrzny limit koncentracji zaangazowan rozumiany jako suma
wierzytelnosci banku, udzielonych przez Bank zobowigzan pozabilansowych obciazonych ryzykiem
jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie. Zgodnie z Instrukcjg
zarzadzania ryzykiem kredytowym limit zaangazowania, wobec jednego kredytobiorcy Iub
podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie wynosi 25% kapitalu uznanego.
Przekroczenie tego limitu dotyczy 10 grup podmiotdéw powigzanych.

Suma wierzytelnosci Banku w odniesieniu do jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie ponoszacych wspdlne ryzyko gospodarcze w stosunku, do ktdrych
wierzytelnosci przekraczajg 10% kapitatu uznanego stanowita 595,67 % kapitatu uznanego.




Dazac do poprawy jakosci portfela i ograniczenia ryzyka kredytowego wdrozono zmodyfikowang

oferte kredytowg obejmujaca:

- finansowanie firm istniejagcych min. 1 rok lub posiadajacych poreczenie podmiotu
posiadajgcego zdolnos¢ kredytowa,

— udzielanie nowych kredytéw inwestycyjnych do max 10 lat (za wyjgtkiem kredytow
preferencyjnych),

- udzielanie kredytdw walutowych wytacznie podmiotom posiadajgcym wplywy w danej
walucie, brak nieuzasadnionych przewalutowan,

— wprowadzenie prowizji za brak wykorzystania limitu z tolerancjg 20%,

— wzrost minimalnej marzy na produktach obarczonych ryzykiem,

— przejmowanie zadtuzenia klientdbw z bankéw komercyjnych ograniczajgce sie wytgcznie
do ,.zdrowych” podmiotow,

— faczenie kredytowania podmiotu z warunkiem posiadania adekwatnych wpltywow
na rachunek w SBR Bank,

— nie udzielanie kredytéw ze sptatg ,balonowg” z wyjatkiem kredytow uzasadnionych
sezonowoscig, realizacja mieszkan przez deweloperéw lub gdy spfaty realizowane
sq z doptat, poddanie istniejgcych kredytéw konwersji lub restrukturyzacji w zaleznosci
od oceny zdolnosci kredytowej,

— nie udzielanie linii na wsparcie obstugi istniejgcych zaangazowan,

— nie udzielanie kredytéw podmiotom spoza terenu dziatania,

- koncentracja na kredytach o wadze ryzyka ponizej 100%,

— korzystanie z konsorcjow przy finansowaniu powyzej 3 min zt lub przy wzroscie
Zaangazowania powyzej 6 min zt celem ograniczenia ryzyka koncentracji,

— weryfikacja wykorzystania linii kredytowych,

- weryfikacja zdolnosci kredytowej dla posiadaczy kredytéw w rachunku biezgcym,

— wdrozenie systemu identyfikacji, limitowania oraz monitorowania powigzan kapitalowo -
organizacyjnych pomiedzy kredytobiorcami.

Wszystkie powyzsze dziatania okreslone w planie naprawy ukierunkowane sg na osiggniecie
docelowo na koniec 2020 udziatu kredytdw zagrozonych ponizej 10% oraz wyrezerwowania portfela
kredytowego na poziomie powyzej 40%.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymdg kredytowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013 w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Czes¢ Trzecia
- Wymogi kapitalowe; Tytut II - Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego;

Rozdziat 2 — Metoda standardowa).
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W dziatalnosci kredytowej Bank przekroczyt ustalone normy i limity, zatem miat obowigzek
tworzenia dodatkowych wewnetrznych wymogdw kapitatowych z tytutu ich przekroczenia.

Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego zastosowat
zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

Ryzyko operacyjne

Zagrozenie dla Banku wynikajace z ryzyka operacyjnego jest na znikome poziomie. Majatek Banku
jest ubezpieczony, system informatyczny odpowiednio zabezpieczony, ryzyko prawne jest
ograniczane przez ustugi doradcze kancelarii prawnych, a takze zatrudnionych prawnikéw.
Pracownicy Banku sg systematycznie szkoleni, a zatem potencjalne ryzyka, na jakie Bank jest
narazony sg ograniczane.

Potencjalne ryzyko strat moga nies¢ za sobg spory sagdowe, jakie Bank bytby zmuszony prowadzi¢ z
kontrahentami i innymi podmiotami w przypadku ich wystgpienia. Jednak w 2017 roku nie byty
prowadzone przeciwko Bankowi sprawy sadowe kwalifikujgce sie, jako ryzyko operacyjne. Nie
zostaly wyptacone kary na rzecz Klientéw Banku. Nie stwierdzono rowniez wystgpienia aktow
wandalizmu.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez rejestracje reczng i automatyczng
incydentdw zdarzen ryzyka operacyjnego. W 2017 roku zgtoszone i odnotowane zdarzenia zwigzane
byly gtéwnie z: btednym logowaniem sie pracownikéw i Klientéw do systeméw informatycznych
Banku, automatycznie dokonywanymi korektami ksiegowymi, usunieciem btednie wprowadzonych
dokumentéw czy btednej pracy bankomatdw. Wskazujg one na potrzebe dalszego doskonalenia
systemu oraz szkolenia pracownikéw, a takze lepszej informacji dla Klientow Banku dotyczgcego
korzystania z oferowanych ustug.

W 2017 roku Bank odnotowat 5.259,79 zi. strat finansowych bezposrednich i posrednich z tytutu
zdarzen kwalifikowanych do ryzyka operacyjnego.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymdg kapitatowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Czes¢
Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut III — Wymogi w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika bazowego). W 2017 roku kwota wymogu wynosita
3.839.576 zt.

Ryzyko plynnosci na przestrzeni 2017 roku ksztattowato sie na akceptowalnym poziomie. Bank
utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci powyzej zalecanych przez KNF wartosci. Poziom $rodkdow
na rachunku biezacym, rachunkach lokat krétkoterminowych oraz krétkoterminowych bonach

pienieznych emitowanych przez NBP pozwalat na terminowe regulowanie dyspozycji klientow

oraz zobowigzan wiasnych.
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Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. System ten zapewnia wsparcie ptynnosciowe
w przypadku ewentualnych probleméw ptynnosciowych uczestnika systemu. Bank utrzymuje
w systemie ochrony depozyt obowigzkowy w wysokosci 10 % stanu depozytéw. Srodki te mogg by
uruchamiane na wniosek Banku w przypadku potrzeb ptynnosciowych.

Ponadto, w celu zabezpieczenia ptynnosci Bank posiada w Banku BPS S.A. (Banku Zrzeszajgcym)
dopuszczalny limit finansowania w kwocie 63.988 tys. zi.

Z uwagi na znaczenie ryzyka ptynnosci w dziatalnosci Banku stabilizacja w tym obszarze jest jednym
z celdw Wewnetrznego Planu Naprawy na lata 2018-2020.

Zidentyfikowano w planie nastepujgce obszary wrazliwosci wymagajace statego monitorowania:
1. wyzszy koszt pozyskania depozytow na tle innych bankdéw spétdzielczych w grupie
rowiesniczej,
2. duzg koncentracje depozytdw nie objetych BFG — ponad 25% ogdlnego salda depozytow.
Dziatania Banku obszarze ptynnosci okreslone w planie koncentrowac sie bedg na ponizszym:
— korekcie polityki depozytowej w stosunku do duzych i kosztownych depozytéw,
— korelacji polityki depozytowej w powigzaniu z planowanym w planie spadkiem obliga
kredytowego — Scisty monitoring,
— po planowanym obnizeniu obliga kredytowego - obnizenie depozytow kosztownych
i nie objetych gwarancjami BFG w celu dalszej dywersyfikacji portfela depozytowego
i zwiekszania udziatu depozytéw osdb fizycznych.

Inne ryzyka, na jakie narazony jest Bank, tj. ryzyko stopy procentowej, walutowe, rezydualne,
koncentracji zaangazowan, zgodnosci sg na poziomie akceptowalnym i nie zagrazajg bezpiecznemu

funkcjonowaniu Banku.
V. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, stanowiagcy czeS¢ systemu zarzadzania,
0 ktérym mowa w art. 9 ustawy — Prawo bankowe.
2. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;
4) zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
3. System kontroli wewnetrznej zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych poprzez

wyodrebnienie funkcj?@‘ﬁ\troli, o ktorej mowa w art. 9 pkt 1 ustawy — Prawo bankowe.
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4. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje ona stanowiska, grupy
ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.

5. Na dziatanie funkcji kontroli sktada sie:

1) stosowanie mechanizméw kontrolnych,

2) biezace monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych,

3) raportowanie w ramach funkgji kontroli.

6. Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany w sposéb zapewniajgcy
funkcjonowanie trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie 3 linii obrony:

1) pierwsza linia obrony obejmujgca:

a) stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka, a takze mechanizmdéw kontrolnych w ramach
dziatalnosci jednostek i komdrek organizacyjnych, w tym w zakresie operacyjnego
zarzadzania ryzykiem w Banku, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzang przez
Bank,

b) biezgce monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych.

2) druga linia obrony obejmujaca:

a) dziatanie pracownikédw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w
komorkach organizacyjnych, zajmujgcych sie zarzadzaniem ryzykiem niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w ust. 2 — obejmuje stosowanie
mechanizmdw kontrolnych oraz biezgce monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw,

b) dziatalnoé¢ stanowiska kontroli wewnetrznej, ktdre ma za zadanie dokonywanie
monitorowania przestrzegania mechanizméw kontroli, zwtaszcza w zakresie testowania
pionowego,

c) dziatalno$¢ komdrki do spraw zgodnosci — obejmujaca stosowanie mechanizmow kontroli
ryzyka braku zgodnosci, mechanizméw kontrolnych, a takze biezgce monitorowanie
stosowania mechanizmow kontrolnych zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci.

3) trzecia linia obrony obejmujacg audyt wewnetrzny, ktéry Bank jako uczestnik systemu
ochrony, zgodnie z Umowg Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS powierzyt Spdtdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. Bank w ramach drugiej linii obrony wyodrebnia komérki odpowiedzialne za niezalezne testowanie
mechanizmdw kontrolnych (testowanie pionowe):

— Stanowisko Zgodnosci (SZ),

— Stanowisko Kontroli Wewnetrznej (SKW),

— Dyrektor Zarzadzania Ryzykiem (DZR),

—  Zespodt Sprawozdawczosci, Analiz i Ryzyk (ZS),

— Dyrektor Finansowy (DF),
—  Gtéwny Ksiegowy (GK), ‘
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— Stanowisko Obstugi Prawnej (SOP) ,
—  Zespdt Analitykdw Kredytowych (ZAK),
— Stanowisko Bezpieczenstwa Informacji (SBI),
—  Zespot Wierzytelnosci Trudnych (ZWT),
— Stanowisko Obstugi Kadr (SOK),
— Stanowisko Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy (SPP),
- Stanowisko BHP (SBHP).
8. Zadania kontrolne z ramach drugiej linii obrony petni réwniez Komitet Kredytowy, funkcjonujgcy
na podstawie odrebnego Regulaminu.
9. Kontrola wewngtrzna przeprowadzona jest zgodnie z rocznym planem kontroli wewnetrznej
i matryca funkcji kontroli.
10.Zarzgd Banku zapewnia ciggtos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wspdiprace
wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli, drugiej linii obrony oraz audytu
wewngtrznego. Zarzad banku zapewnia dostep pracownikom tych komoérek do niezbednych
dokumentdw Zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione, w zwigzku

z wykonywaniem przez nich obowigzkdéw stuzbowych.

W 2017 roku Stanowisko Kontroli Wewnetrznej zrealizowato 7 kontroli.
Przeprowadzone kontrole swoim zakresem obejmowaty obszary: prawidtowosé realizacji zapisow
Instrukcji  przeciwdziatania praniu pieniedzy, ryzyka kredytowego oraz realizacja zalecen
pokontrolnych wydanych przez UKNF.
Na podstawie przedstawionych sprawozdan z wykonania zalecen przez osoby odpowiedzialne,
zweryfikowano pozytywnie realizacje tych zalecen.
Zaplanowane kontrole SKW na grudzien 2017, decyzjg p.o. Prezesa Zarzadu zostaly przesuniete
na I kwartat 2018 roku, z uwagi na realizacje zalecen KNF.
Na 2017 roku zaplanowano 73 kontrole funkcjonalne, ktére zrealizowano w catosci.
Kontrole funkcjonalne dotyczyly w gtéwnej mierze: dziatalnosci kredytowej, depozytowe;,
operacyjnej i rozliczen pienieznych.
Przeprowadzone kontrole ujawnity btedy i nieprawidtowosci, ktore wynikaty z:

— braku starannosci przy wypetnianiu dokumentacji kredytowej lub zwigzanej

z prowadzeniem rachunkdw,

— niepetnej znajomosci procedur bankowych,
Wykazane nieprawidtowosci byly eliminowane w trakcie kontroli badz tez przetozeni wydawali
dyspozycje wyeliminowania nieprawidtowosci okreslajac ich termin.
Skala stwierdzonych nieprawidlowosci byla umiarkowana i wystgpita tylko w czesci

przeprowadzonych kontroli. m
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W 2017 roku w Banku przeprowadzono nastepujgce kontrole/audyty zewnetrzne.

L

Komisja Nadzoru Finansowego w dniach 06.02.2017 r. - 10.03.2017 r. przeprowadzita inspekcje
w zakresie — Oceny jakosci aktywdw i zarzadzania ryzykiem kredytowym. Na podstawie
przeprowadzonej inspekcji Komisja wydata zalecenia. SBR Bank opracowat harmonogram
dziatan, przydzielajac osoby odpowiedzialne za ich wykonanie, osoby nadzorujgce oraz terminy
realizacji zalecen Komisji Nadzoru Finansowego.

Realizacja 82 zalecen zawartych w harmonogramie, przebiegata etapami i sprawozdawana
do KNF w cyklach kwartalnych, ostatnie sprawozdanie SBR Bank przestat do KNF w dniu
31.01.2018 r. realizujgc w petni zadania ujete w harmonogramie.

Audyt Systemu Ochrony Zrzeszenia w dniu 26.06.2017 r. — 30.09.2017 r. przeprowadzit audyt
wewnetrzny, na podstawie ktdrego wydano zalecenia. SBR Bank opracowat harmonogram
realizacji zalecen zaakceptowany przez Zarzad SSOZ BPS.

Opracowany harmonogram zawierat 25 zalecen SSOZ BPS, ktdre realizowane sg etapami,
w terminie do 19 kwietnia 2018 r. oraz w terminie do 19 czerwca 2018 r.

Kontrola problemowa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa przeprowadzona
w dniach 24.07.2017 r. - 26.07.2017 r. w Oddziale SBR Bank w Nowych Piekutach.
Do przeprowadzonej kontroli wniesiono uwagi, ktore SBR Bank wyjasnit w pismie skierowanym
do Banku BPS SA z dnia 22.08.2017 r.

Lustracja petna przeprowadzona w dniach 07.09.2018 r. -18.10.2017 r. przez Zwigzek Rewizyjny
Bankow Spétdzielczych w Warszawie Delegatura w Olsztynie. Na podstawie wnioskdw zawartych
w wystgpieniu polustracyjnym p.o. Prezesa Zarzadu SBR Bank wydal zalecenia. Osoby
odpowiedzialne za realizacje zalecen przedstawity sprawozdania z okreSleniem terminu
i sposobu ich realizacji.

Badanie sprawozdan finansowych SBR Bank zgodnie z umowg z dnia 08.11.2017 r. -
PKF Consult. Przeglad wybranej proby portfela kredytowego na date 31.12.2015 r,,
31.12.2016 r. oraz 31.10.2017 r. Na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzono réznice
w zakresie klasyfikacji poszczegolnych ekspozycji kredytowych oraz wartosci rezerw
w poszczegdlnych okresach, ktére zgodnie z rekomendacjg zostaty ujete w ksiegach Banku jako
korekty lat ubiegtych w sprawozdaniu za 2017 rok.




VI. POZOSTALE INFORMACIE

Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

Nawigzujgc do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. Nr 140 poz. 939
z p6zn. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz. 128), niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.  Spdtdzielczy Bank Rozwoju nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
na koniec 2017 roku 0,17 %.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

4. Bank ogtasza w sposob ogdlnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym system
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacjg o spetnianiu przez czionkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych
w art.22aa.

Spotdzielczy Bank Rozwoju i jego organy w zakresie swoich kompetenciji stosujg Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego
uchwatg Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17), z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku,
a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen. Polityka, okresla zasady wynagradzania pracownikéw Banku, ktorych
dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, cztonkéw Zarzadu oraz czionkéw Rady
Nadzorczej.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku, nie powotywano komitetu do spraw wynagrodzen.
Informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego wraz z o$wiadczeniem Zarzadu
0 odstgpieniu i powodach niestosowania niektdrych z rekomendowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego zasad oraz informacje o obowigzujgcej w Banku polityce
wynagrodzer, a takze informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu, podlegaja
upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

Bank wprowadzit zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Procedure dokonywania ocen
odpowiedniosci Czlonkdw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Czitonkéw Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z procedurami Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ
kolegialny, a takze Cztonkowie Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny, zostali objeci
oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene.

W $wietle art. 22aa ustawy Prawo bankowe, Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotdzielczego Banku Rozwoju posiadali wiedze, umiejetnosci i doéwiadczenie, odpowiednie
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw oraz dajg rekojmie
nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Zaréwno Cztonkowie Zarzgdu, jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej uczestniczg w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcii.

Bank ujawnia sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz opis systemu zarzadzania, o ktdrych
mowa w ust. 4. na stronie internetowej Banku.

Bank ujawnia takze informacje, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego ,Rozporzadzeniem CRR” z dnia 26 czerwca
2013 r.

VII. PERSPEKTYWY ROZWOJU I PLANY NA PRZYSZLOSC

Bank w 2017 roku rozpoczat realizacje Wewnetrznego Planu Naprawy.

Wewnetrzny Plan Naprawy obejmuje lata 2018-2020 i jego gtdwnym celem jest przywrdcenie

do 2020 roku pozycji ekonomicznej i rentownosci Banku na poziomie gwarantujgcym stabilnosé

i rozw6j Banku, a takze spetnienie nadzorczych norm ostroznosciowych oraz norm wynikajgcych

z Grupowego Planu Naprawy SOZ BPS.

Cele do realizacji w okresie Wewnetrznego Planu Naprawy zapewniajgce realizacje celu gtéwnego

to:

stabilnos¢ finansowa w kontekscie zapewnienia ciggtosci operacyjnej i ptynnosci

finansowej,

— osiggniecie norm adekwatnosci kapitatowej do 2020 roku na poziomie norm
ostroznosciowych,

— poprawa jakosci aktywéw, w tym poprzez wdrozenie konserwatywnej polityki kredytowej,
wzrost efektywnosci dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych oraz wyrezerwowanie
portfela kredytéw zagrozonych na poziomie min. 40%,

— zmiana sposobu zarzadzania prowadzgcego do skutecznej sanacji Banku,

— pozyskanie nowych udzialowcdw, wieksze zaangazowanie obecnych - szansa na budowe

trwatych wiezi i wzrostu kapitatu.
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W 2017 roku, Bank w wyniku dotworzenia rezerw zwiekszyt poziomu wyrezerwowania portfela
kredytéw zagrozonych do poziomu zatozonego w WPN. Realizacja tego celu nastgpita mimo spadku
skali dziatania Banku przy jednoczesnym utrzymaniu dodatniego poziomu wyniku za 2017 rok.
Ptynnos¢ finansowa utrzymuje sie na prawidtowym poziomie. Bank zachowuje regulacyjne normy
ptynnosci.
Efektywno$¢ dziatania mierzona wskaznikiem C/I jest zadawalajgca. Bank pozytywnie ocenia
mozliwosci generowania prawidtowych i stabilnych wynikéw finansowych w kolejnych latach.
Powyzsze, w ocenie Zarzadu wskazuje na zwiekszenie bezpieczenstwa dziatania Banku.
Wzmocnienie kapitatowe Banku w postaci pozyczki podporzadkowanej zaliczonej w grudniu
2017 roku do kapitatu Tier II, stworzytlo szanse osiggniecia i dotrzymania wymaganego poziomu
tgcznego wspdiczynnika wyptacalnosci w 2018 roku.
Osiggnigcie wszystkich wskaznikéw kapitatowych na poziomie ustalonym przez KNF, to cel gtowny
Banku okreslony w Wewnetrznym planie naprawy w 2020 roku.
Bank prognozuje poprawe wskaznikéw jakosci portfela w kolejnych kwartatach 2018 roku. Realny
jest spadek portfela kredytdw zagrozonych o 40 min zt do korica 2018 r.
Restrukturyzacja portfela oraz zwiekszenie bazy kapitatowej to najwazniejsze elementy dziatar
catego Banku na kolejne lata. Niezwykle wazne staje sie tez utrzymanie skali dziatalnoéci kredytowej
przy réwnoczesnej poprawie struktury tacznej ekspozycji kredytowych (zmniejszenie wymogu
kapitatowego) oraz dalsza dywersyfikacja portfela.
Na podstawie wstepnych danych pierwszych miesiecy 2018 roku, Zarzad pozytywnie ocenia
perspektywe wykonania celéw WPN okreslong na 2018 rok. ’
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Szepietowo, dnia 28 maja 2018 roku. - f

Zarzad
Spétdzielczego Banku Rozwoju

Leszek Szafara — Wiceprezes Zarzadu

Ryszard Bunko — Wiceprezes Zarzadu
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