@ SBR Bank

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOELDZIELCZEGO BANKU
ROZWOJU ZA 2015 ROK

/)7_;/22'@/%’
(g

BIEGLY
W
ch’ Ni
| f?/)/ /
SZEPIETOWO MARZEC"

el



Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, razem ze sprawozdaniem finansowym, Zarzad sktada
Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalnosci Banku za okres minionego roku obrotowego
oraz za okres biezacy, poprzedzajacy odbywane ZP.

Rok 2015 to okres dalszego rozwoju Banku i zwigkszania si¢ jego wartosci ekonomicznej. Wynikato
to przede wszystkim ze wzrostu rozmiar6w dziatalnosci, ilosci obstugiwanych klientéw, wzrostu
liczby placowek, a takze ze zwigkszania udzialu w lokalnym rynku. Pod wzgledem rozmiaréw
dzialalno$ci, wyrazanych sumga bilansowa, Bank zajmowal 9 miejsce wérod 357 bankow zrzeszonych
w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. i w okresie ostatniego roku przesunat si¢ o 1 pozycje wyzej

(ranking bez SK Banku) oraz utrzymatl pozycj¢ najwiekszego Banku spotdzielczego w wojewédztwie
podlaskim.

W okresie 2015 roku Bank rozwijal si¢ w tempie szybszym, niz caly sektor bankéw spétdzielczych.
Przyrost sumy bilansowej SBR Bank, w porownaniu z 2014 rokiem, wyniost 9,78%, podczas gdy
wzrost sumy bilansowej w Zrzeszeniu wyniost w pordéwnywalnym okresie 7,89%. Potwierdza to
skuteczno$¢ prowadzonych w tym okresie przez Bank dzialan sprzedazowych, ktérych skutki
znalazty odzwierciedlenie w wynikach finansowych. Skale zmian sumy bilansowej oraz gléwnych
pozycji obrazujacych sytuacje finansowa Banku obrazuje ponizszy diagram.

Rozmiar dziatalnosci banku - zmiany w 2015 roku w
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Suma bilansowa powigkszyla si¢ w poréwnaniu do roku 2014 roku o 71 832 tys. zl, tj. 0 9,77%,
kredyty o 64 211 tys. zl, tj. 0 12,03%, depozyty o 94 849 tys. zl, tj. o 15,76%, a kapitaty o 6 506
tys. zl, tj. 0 16,78%. Zrédlem wzrostu sumy bilansowej byly po stronie pasywow przede wszystkim
zobowigzania (depozyty) i kapitaty

Na sumg¢ pasywow w naszym Banku skladaja si¢: zobowigzania wobec sektora finansowego (z
tytutu pozyczek i lokat otrzymanych od bankéw i innych podmiotéw finansowych) 33 332 tys.zl.,
zobowigzania wobec sektora niefinansowego 647 321 tys.zl., zobowiazania wobec sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych 34 920 tys. zl., zobowigzania z tytulu emisji obligacji 7.167 tys. zl.,
inne zobowigzania, przychody zastrzezone i rezerwy 9 439 tys. zl., zobowigzania podporzadkowane
22 000 tys. zl., kapitaly 45 272 tys. zl. oraz zysk netto 7 240 tys. zl.

Strukture pasywéw w 2015 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura pasywow w 2015 roku

m Zobowigzania wobec sektora

4,13% ;
finansowego

1,17% 2,73% 5,61% 0,90%

0,89% : ,
Zobowigzania wobec sektora

4,33% niefinansowego

= Zobowigzania wobec sektora
budzetowego

® Zobowigzania z tytutu emisji
dtuznych papieréw
wartosciowych

= Inne zobowigzania, przychody
zastrzezone irezerwy

» Zobowigzania podporzadkowane

Kapitaty

Zysk netto
80,24%

Z powyzszego zestawienia wynika, iz dominujaca pozycje w pasywach stanowia zobowiazania
wobec sektora niefinansowego 80,24% i kapitaly 5,61% oraz zobowigzania wobec sektora
budzetowego 4,33% i zobowiagzania wobec sektora finansowego 4,13%.




Najistotniejsza pozycjg zobowigzan Banku wobec sektoréw stanowily depozyty. Lacznie stan
depozytow (bez odsetek) na koniec 2015 roku wynidst 696 578 tys. zl, z czego: depozyty podmiotéw
gospodarczych 330 519 tys. zl, osob prywatnych 299 365 tys. zl, podmiotéw budzetowych 33 667
tys. zl. oraz pozostatych podmiotéw sektora finansowego 17 833 tys. zl. i rolnikow 15 174 tys.zl.

Strukture podmiotows depozytow w 2015 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa depozytéw w 2015 roku
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podmioty gospodarcze) zgromadzity ponad 90% wszystkich depozytow.

Wiéréd zgromadzonych depozytéw dominujg depozyty terminowe, ktére stanowia ponad 76% bazy
depozytowe;.
W trakeie 2015 roku nastapil przyrost depozytow o 94 849 zl., tj. 0 15,76% z czego:
v' depozyty podmiotéw gospodarczych — wzrosty o 86 758 tys. zl, tj. 0 35,59%, a
v" depozyty 0sob prywatnych — wzrosly o 39 909 tys. zk., tj. 0 15,38%,
v" depozyty rolnikéw — wzrosly o 1 891 tys. zl. tj. 0 14,24%,
natomiast

v' depozyty jednostek sektora samorzadowego i rzadowego — zmniejszyly sie o 30 218 tys.zl., tj.
0 47,30%,

v" depozyty pozostatych podmiotéw sektora fi
16,35%.

o=zmniejszyly si¢ o 3 490 tys.zl, tj. o




Przyrosty depozytow stanowity gtéwny czynnik wzrostu rozmiaré6w dziatalnosci i osiagniete zostaly
dzigki trafnej polityce handlowej oraz umacniajgcej si¢ pozycji Banku na rynku. Bank osiggnat
to rowniez na skutek sprawnej obstugi klientow, a takze dzigki coraz wigkszej rozpoznawalnosci
Banku wsérdd klientow.

Gromadzone systematycznie s$rodki wykorzystywane byly na rozne kierunki dzialalnosci,
co zostalo zobrazowane na diagramie pokazujgcym strukturg aktywow,

Struktura aktywoéw w 2015 roku
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Najistotniejsze pozycje aktywow stanowig:
v’ naleinosci od sektora niefinansowego z 69,18% udzialem w aktywach ogétem na kwote
558 091 tys. zl. z rocznym przyrostem o 57 283 tys. zl., tj. 11,44%,

v’ naleinosci od sektora finansowego z 18,67% udzialem w aktywach ogélem na kwote
150 570 tys. zl. z rocznym przyrostem o 35 907tys. zk., tj 0 31,32%,
oraz

v’ dluine papiery wartosciowe z 7,02% udzialem w aktywach ogélem na kwote 56 603 tys.

zk. (w tym 32 330 tys. zI. stanowia bony pienigzne NBP) z rocznym spadkiem 19 914 tys.
zk tj. 0 26,03%.

v Pozostale papiery wartoSciowe i inne aktywa finansowe z 1,61% udzialem w aktywach

ogobtem na kwote 12 988 tys. zl. z roczn ﬁm 0 310 tys. zL tj. 0 2,44%. M
“ /% 5




Udzial pozostatych aktywow (tj. kasa, naleznoéci od sektora budzetowego, kapitalowe papiery
wartosciowe, aktywa trwale i wartosci niematerialne oraz inne aktywa i rozliczenia miedzyokresowe)
w strukturze aktywow wynidst tacznie 3,53%.

Udzielanie kredytéw jest gtowna dziatalnoscia Banku, najbardziej dochodowa, jednakze obarczong
najwyzszym ryzykiem. Bank w 2015 roku dzialalno$¢ kredytows rozwijat przestrzegajac procedur
ograniczajacych potencjalne ryzyko kredytowe.

W swojej ofercie Bank posiada réznorodne produkty dla przedsiebiorcéw i rolnikéw (kredyty
inwestycyjne, obrotowe, platnicze, w rachunkach biezacych, preferencyjne). Ponadto
dla przedsigbiorcow Bank oferowal linie kredytowe ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej o handlowej nazwie ,,Wiarygodny Partner” oraz ,,Mikrokredyt”. Bank oferowal réwniez
kredyty i pozyczki dla 0s6b prywatnych na cele konsumpcyjne i mieszkaniowe.

Zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej byly zgromadzone depozyty i $rodki pozyskane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej oraz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. W 2012
roku Bank uzyskat $rodki z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w ramach umowy
odpozyczeniowej z Banku Zrzeszajacego. Otrzymane $rodki w kwocie 5 mln EUR shuiza do
sfinansowania potrzeb kredytowych dla podmiotéw z sektora matych i §rednich firm.

Pozyskiwane przez Bank $rodki przeznaczone zostaly do samodzielnej dziatalnosci kredytowej, a
takze do kredytowania wspolnego z udziatem innych bankéw poprzez konsorcja. Kredytowanie z
wykorzystaniem metody konsorcjow wynika z polityki kredytowej Banku, nakierowanej na
zaspokojenie potrzeb kredytowych rosnacej ilosci klientow przy ograniczonej wielkosci funduszy
wiasnych Banku niezbednych do pokrycia ryzyka kredytowego.

Wraz z rozwojem Banku, rozszerzaniem terenu jego dzialania - przede wszystkim na obszary miast -
nastgpuje systematyczna zmiana podmiotowej struktury kredytowania. Jej stan na koniec grudnia
2015 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa kredytéw w 2015 roku
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Na przestrzeni 2015 roku w strukturze kredytow spadt udziat kredytow rolnikéow z 15,61% do
15,05%, oséb prywatnych z 6,84%, do 6,41% oraz sektora budzetowego z 1,90% do 1,29% a

wzrést udzial podmiotow gospodarczych z 72,33% do 73,06% oraz sektora finansowego z 3,32%
do 4,19%.

W ujeciu wartosciowym zmniejszeniu uleglo tylko zaangazowanie kredytowe podmiotow
budzetowych o 2423 tys. zl, tj. o 23,89%. Pozostale grupy klientoéw zwickszyly zwoje
zaangazowania kredytowe. Najwigkszy przyrost nalezno$ci kredytowych wystgpit od podmiotéw
gospodarczych i wynosit 50 826 tys. zk tj. o 13,16%, nastepnie od podmiotéw sektora
finansowego wzrost o 7 341 tys. zl., tj. o 41,44, od rolnikéw wzrost 0 6 692 tys. zl., tj. 0 8,03% i
od o0s6b prywatnych wzrost o 1775 tys. zk, tj. o 4,86%. Zmiana ta jest wynikiem kontynuacji
Strategii Banku wskazujacej miasta jako nowe rynki §wiadczenia ushug przez Bank.

Strukture jakosci naleznosci kredytowych przedstawia ponizszy diagram.
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W strukturze naleznosci kredytowych dominujgca kategorie stanowig nalezno$ci w sytuacji
normalnej, ktérych udzial wg stanu na dzien 31.12.2015 roku wyniést 79,00%. W poréwnaniu do
stanu na dzief 31.12.2014 roku udziat tej najbardziej pozadanej kategorii kredytow zwigkszyt sie o
4,03 p.p. Kolejng grupe stanowia naleznosci pod obserwacjg z 14,24% udzialem w naleznosciach
kredytowych ogétem. W poréwnaniu do analogicznego okresu nastapit spadek udzialu o 2,16 p.p.
Udzial naleznosci ponizej standardu wyniést 0,10% (wzrost rok do roku o 0,02 p.p.). Udzial
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straconych ksztaltowal si¢ na koniec 2015 roku odpowiednio 1,71% (spadek t/r o 2,56 p.p.) oraz
4,95% (wzrostt/r o 0,67 p.p.).

Kolejng co do wielkosci pozycje aktywow stanowig aktywa finansowe Banku. Na koniec 2015 roku
wynosily one 73 109 tys. zt i zmniejszyly si¢ o 24 217 tys. zl, tj. o 24,88%. Na powyzsza kwote
zlozyly sie:

v dtuzne papiery wartosciowe — 56 603 tys. zl,
v' akcje i udzialy przedsiebiorstw oraz bankéw — 3 518 tys. zl,

v pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe (m.in. jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych ) — 12 988 tys. zl.

Bank angazujagc si¢ w powyzsze inwestycje kierowal sie¢ wzgledami ekonomicznymi oraz
strategicznymi. Majac na uwadze te cele w 2015 roku Bank dokonat zakupu:

v 351 tys. szt. akcji BPS S.A. o warto$ci nominalnej 351 tys.zt. za taczna kwote 741 300,00 z1.,

v’ certyfikatow inwestycyjnych Funduszu Inwestycyjnego AGRO Ziemski o wartosci emisyjnej
5.025.100,00zt. za taczng kwote 5 025 100,00 z1,

90 szt. obligacji BPS S.A. o wartosci nominalnej 9 min zt. za faczng kwote 9 min zt.,

\

v' 7 tys. szt. obligacji skarbowych serii WZ0124 o warto$ci nominalnej 7 mln z}. za taczng
kwotg 6.838.385,00 zt. (warto$¢ dyskonta 161.615,00z1.),

v' oraz bondéw pieni¢znych wyemitowanych przez NBP w catym 2015 roku a ich wartosé
nominalna na koniec grudnia wynosita 32.340.000,00 zt. (wartos¢ dyskonta 9.309,88zt.).

Jednoczesnie, w 2015 roku kierujgc si¢ aspektem ekonomicznym Bank dokonywat obrotu papierami
wartosciowymi, ktory przetozyt si¢ na wynik finansowy w nastepujacy sposéb:

v’ ze sprzedazy akcji podmiotéw niefinansowych — zysk w kwocie 816.156,01 zt

v' zumorzenia jednostek uczestnictwa — zysk w kwocie 619.758,69 zt.

v ze sprzedazy akcji pozostatych instytucji sektora finansowego — strata w kwocie 1.875,00 zt
Globalnie dzialania te korzystnie przelozyly si¢ na wynik finansowy roku 2015.

Znacznie mniejsza grupe aktywow stanowig rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne
i prawne, ktére w strukturze aktywow stanowig 0,43 %, a ich warto$¢ na koniec grudnia 2015 roku
wynosita 3 440 tys. zl. i byla nizsza o 81 tys. zL tj. 0 2,30% w poréwnaniu ze stanem na koniec
grudnia 2014 roku.

Naklady Banku na zakup rzeczowych skladnikéw majgtku oraz wartosci niematerialnych
(oprogramowanie i licencje) w 2015 roku wyniosly Iacznie 434,24 tys. zt w tym:

v' rzeczowy majatek trwaly — 292,67 tys. zl,
v" wyposazenie — 111,99 tys. zl.
v' oprogramowania i licencje — 29,58 tys. zl,

Zakupy w wigkszosci zwigzane byly z zapewnieniem odpowiedniej bazy materialnej dla nowo
uruchamianych Oddziatéw, odnowienia wyeksploatowanego majatku w juz istniejacych placéwkach
oraz wdrazania technologii zapewniajacych ciaglosé¢ i sprawnosé funkcjonowania Banku.

Rosnace rozmiary dziatalnosci Banku, zobrazowane-zmianami w bilansie Banku przetozyty sie na

wzrost uzyskiwanych przychodow j (w kosztow. r
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Przychody Banku wyniosly w 2015 roku 53.055 tys. zl i pochodzity gléwnie z odsetek, w kwocie
34.668 tys. zl, tj. 65,34% przychodéw, prowizji w kwocie 4.826 tys. zl, tj. 9,10% przychodéw, z
papieréw wartosciowych w kwocie 21 tys. zl, tj. 0,04% przychodow, z operacji finansowych w
kwocie 1 437 tys. zl, tj. 2,71% przychod6w, z roznic kursowych w kwocie 6 137 tys. zl. tj. 11,57%
przychodéw, z pozostalych przychodéw operacyjnych w kwocie 221 tys. zl, tj. 0,42% przychodow,
oraz rozwigzania rezerw w kwocie 5.744 tys. zl, tj. 10,83% przychoddéw, co zobrazowano na
ponizszym diagramie.

Struktura przychodow w 2015 roku

Przychody z tytutu odsetek
M Przychody z tytutu prowizji

M Przychody z papieréw
wartosciowych

M Przychody z operacji
finansowych

® Przychody z réznic kursowych

" Pozostate przychody operacyjne

Rozwigzanie rezerw i aktualizacja
wartosci

Z powyzszych danych wynika, iz najistotniejsza pozycja przychoddéw sa odsetki stanowiace 65,34%
tacznych przychodéw Banku. Kolejna pozycja, ktora w 2015 roku istotnie wplyneta na wysoko$é
uzyskanych przychodéw byty przychody z réznic kursowych 11,57% facznych przychodéw oraz
przychody z rozwigzana rezerwy, ktére stanowily 10,83% tacznych przychodéw Banku. Relatywnie
wysoki udzial przychodéw z rozwigzanych rezerw potwierdza, iz Bank prowadzi aktywne dzialania
w zakresie odzyskiwania i restrukturyzacji naleznosci zagrozonych. Przychody z tytulu prowizji, to
obok przychodow z odsetek, podstawowe zrédlo przychodéw Banku. W ubieglym roku udzial
przychoddw z prowizji w facznych przychodach uksztattowal sie na poziomie 9,10%.

Koszty Banku w 2015 roku wyniosty 44.386 tys. zl. Sktadowe kosztéw to: koszty odsetkowe w
wysokosci 13.372 tys. zl, tj. 30,13% kosztow, koszty prowizji w wysokosci 371 tys. zl, tj. 0,84%
kosztéw, koszty operacji finansowych w wysokosci 2 tys. zl, tj. 0,00% kosztéw, koszty z réznic
kursowych w kwocie 5 395 tys. zl, tj. 12,15% kosztéw, pozostate koszty operacyjne w wysokosci
87tys. zl, tj. 0,20% kosztow, koszty dzialania w gkos’gi 14.867 tys. zl, tj. 33,50% kosztow,
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amortyzacja w wysokosci 403 tys. zl, tj. 0,91% kosztow oraz odpisy na rezerwy w wysokosci 9.888
tys. zl, tj. 22,28% kosztoéw. Z powyzszych danych wynika, iz gléwnymi pozycjami kosztéw sa
koszty dziatania Banku, koszty odsetkowe oraz koszty rezerw celowych, ktore byly wyzsze w
pordwnaniu z 2014 rokiem o0 2.657 tys.zl..

Struktura kosztow w 2015 roku
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W ubieglym roku najistotniejsza pozycja kosztow stanowig koszty dzialania Banku. Ich wysoko$¢
- uwarunkowana jest ponoszonymi wydatkami zwigzanymi gtéwnie z rosnacymi kosztami podatkéw i
oplat, wynagrodzen oraz wzrostem cen towaréw i ustlug. W ujeciu warto$ciowym ta kategoria
kosztow wzrosta z 12 614 tys. zk. na koniec 2014 roku do 14 867 tys. zi. na koniec 2015 roku.
Najistotniejsza przyczyna wzrostu kosztow dzialania w 2015 rok byla wyzsza sklada na BFG i
wplata na SK Bank Wotomin — tgcznie ponad 1.700 tys zt

Pomimo wzrostu w tej kategorii, Bank charakteryzuje si¢ jednym z nizszych wskaznikéw kosztow
dziatania w stosunku do wyniku z dziatalno$ci bankowej w sektorze bankéw spétdzielczych.
Oznacza to, ze osiagnigte dochody z odsetek, prowizji, roéznic kursowych, dywidendy sg w
mniejszym stopniu obcigzone kosztami placowymi i pozostatymi kosztami funkcjonowania Banku.
Za rok 2015 wskaznik (kosztow dziatania Banku / wynik na dziatalnosci bankowej) uksztattowat sie
na poziomie 53,19% i byt nizszy od wielkosci na koniec 2014 roku, kiedy osiggnal warto$é 55,26%.

Wypracowany w roku 2015 zysk brutto wymosl 8.669 tys zh i byl wyzszy od zysku brutto za
2014 rok o 42 tys. zh tj. 0,49%




1.429 tys. zl. i bylo nizsze o 186 tys. zl. w pordwnaniu z 2014 rokiem a koficowy wynik finansowy
netto wyniost 7.240 tys. zl. i byt wyzszy od wyniku za 2014 rok o 227 tys. zk. tj. 0 3,24%.

Gtéwnym zrodlem zysku banku byta podstawowa dziatalno$é¢ Banku, a wiec wynik z odsetek,

prowizji, operacji finansowych oraz z tytulu réznic kursowych. Wynik na dziatalnosci bankowej byt
wyzszy w 2015 roku o 5.122 tys. zt. w pordwnaniu z 2014 rokiem tj. o 22,44%.

Rozmiary dziatalnosci Banku determinowane sg wielkoscia posiadanych funduszy.

Od 1 stycznia 2014 roku sposob ustalania funduszy bankéw okresla Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Gléwne zmiany to nieuznanie
funduszu udzialowego jako pelnoprawnego i przyjecie tylko jego czgsei tj. stanu na 31.12.2011 r. do
kalkulacji funduszy wlasnych. Kwota ta w 2014 roku zostata pomniejszona o 20%, a w 2015 roku o
kolejne 10% tzw. ,amortyzacji” funduszu w okresie przejsciowym. W przypadku pozyczek
podporzadkowanych zmianie podlega sposéb pomniejszania z jednorazowego rocznego na dzienny
w ciggu pigciu lat przed terminem sptaty pozyczki.

W sklad funduszy wlasnych banku wchodzg:

1. Kapital Tier I (T1) - w kwocie 52.352 tys.zt., na ktory sklada sig:
A. Kapitat podstawowy Tier I (CET1) - w kwocie 47.506 tys.zt., w tym:
v’ kapital rezerwowy - w kwocie 39.388 tys.zt.

v’ zyski zatrzymane (wynik w trakcie zatwierdzania lub biezgcego okresu po uzyskaniu
zgody KNF) - w kwocie 6.145 tys.zl.

v fundusz ogoélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnoéci bankowej - w
kwocie 723 tys.zl.

v’ korekty okresu przejéciowego dotyczace instrumentéw kapitalowych (fundusz
udziatowy — amortyzowany zgodnie z zasada praw nabytych) - w kwocie 1.373 tys.zl.

v’ (+/-) inne pozycje kapitatu CET1 (niezrealizowane zyski/straty z tytulu posiadanych
instrumentéw wycenianych wg warto$ci godziwej — portfel dostepne do sprzedazy) -
w kwocie 110 tys.zt.

v (-) wartosci niematerialne i prawne - w kwocie (-)36 tys.zt.

v' (-) wzajemne zaangazowanie w instrumenty kapitatlowe (krzyzowe zaangazowania
kapitalowe) - w kwocie (-)197 tys.zl.

B. Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1) - w kwocie 4.846 tys.zt., w tym:
v" obligacje dlugoterminowe amortyzowane zgodnie z zasadg praw nabytych - w
kwocie 4.900 tys.zt.

v' (+/-) inne korekty okresu przejsciowego - w kwocie (-)54 tys.zt.
2. Kapitat Tier II (T2) - w kwocie 21.612 tys.zl., w tym: '

v' instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane zaliczane do T2 - w kwocie
21.225tys.zt.,

v’ kwota rezerwy ogblnej z tytulu ryzyka kredytowego (kwota rezerwy nie
przekraczajaca 1,25% kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) - w kwocie 387 tys.zl.
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