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Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, razem ze sprawozdaniem finansowym, Zarzad sktada
Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalnosci Banku za okres minionego roku obrotowego
oraz za okres biezacy, poprzedzajacy odbywane ZP.

Rok 2015 to okres dalszego rozwoju Banku i zwigkszania si¢ jego wartosci ekonomicznej. Wynikato
to przede wszystkim ze wzrostu rozmiar6w dziatalnosci, ilosci obstugiwanych klientéw, wzrostu
liczby placowek, a takze ze zwigkszania udzialu w lokalnym rynku. Pod wzgledem rozmiaréw
dzialalno$ci, wyrazanych sumga bilansowa, Bank zajmowal 9 miejsce wérod 357 bankow zrzeszonych
w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. i w okresie ostatniego roku przesunat si¢ o 1 pozycje wyzej

(ranking bez SK Banku) oraz utrzymatl pozycj¢ najwiekszego Banku spotdzielczego w wojewédztwie
podlaskim.

W okresie 2015 roku Bank rozwijal si¢ w tempie szybszym, niz caly sektor bankéw spétdzielczych.
Przyrost sumy bilansowej SBR Bank, w porownaniu z 2014 rokiem, wyniost 9,78%, podczas gdy
wzrost sumy bilansowej w Zrzeszeniu wyniost w pordéwnywalnym okresie 7,89%. Potwierdza to
skuteczno$¢ prowadzonych w tym okresie przez Bank dzialan sprzedazowych, ktérych skutki
znalazty odzwierciedlenie w wynikach finansowych. Skale zmian sumy bilansowej oraz gléwnych
pozycji obrazujacych sytuacje finansowa Banku obrazuje ponizszy diagram.

Rozmiar dziatalnosci banku - zmiany w 2015 roku w
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Suma bilansowa powigkszyla si¢ w poréwnaniu do roku 2014 roku o 71 832 tys. zl, tj. 0 9,77%,
kredyty o 64 211 tys. zl, tj. 0 12,03%, depozyty o 94 849 tys. zl, tj. o 15,76%, a kapitaty o 6 506
tys. zl, tj. 0 16,78%. Zrédlem wzrostu sumy bilansowej byly po stronie pasywow przede wszystkim
zobowigzania (depozyty) i kapitaty

Na sumg¢ pasywow w naszym Banku skladaja si¢: zobowigzania wobec sektora finansowego (z
tytutu pozyczek i lokat otrzymanych od bankéw i innych podmiotéw finansowych) 33 332 tys.zl.,
zobowigzania wobec sektora niefinansowego 647 321 tys.zl., zobowiazania wobec sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych 34 920 tys. zl., zobowigzania z tytulu emisji obligacji 7.167 tys. zl.,
inne zobowigzania, przychody zastrzezone i rezerwy 9 439 tys. zl., zobowigzania podporzadkowane
22 000 tys. zl., kapitaly 45 272 tys. zl. oraz zysk netto 7 240 tys. zl.

Strukture pasywéw w 2015 roku obrazuje ponizszy diagram.
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Z powyzszego zestawienia wynika, iz dominujaca pozycje w pasywach stanowia zobowiazania
wobec sektora niefinansowego 80,24% i kapitaly 5,61% oraz zobowigzania wobec sektora
budzetowego 4,33% i zobowiagzania wobec sektora finansowego 4,13%.




Najistotniejsza pozycjg zobowigzan Banku wobec sektoréw stanowily depozyty. Lacznie stan
depozytow (bez odsetek) na koniec 2015 roku wynidst 696 578 tys. zl, z czego: depozyty podmiotéw
gospodarczych 330 519 tys. zl, osob prywatnych 299 365 tys. zl, podmiotéw budzetowych 33 667
tys. zl. oraz pozostatych podmiotéw sektora finansowego 17 833 tys. zl. i rolnikow 15 174 tys.zl.

Strukture podmiotows depozytow w 2015 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa depozytéw w 2015 roku
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podmioty gospodarcze) zgromadzity ponad 90% wszystkich depozytow.

Wiéréd zgromadzonych depozytéw dominujg depozyty terminowe, ktére stanowia ponad 76% bazy
depozytowe;.
W trakeie 2015 roku nastapil przyrost depozytow o 94 849 zl., tj. 0 15,76% z czego:
v' depozyty podmiotéw gospodarczych — wzrosty o 86 758 tys. zl, tj. 0 35,59%, a
v" depozyty 0sob prywatnych — wzrosly o 39 909 tys. zk., tj. 0 15,38%,
v" depozyty rolnikéw — wzrosly o 1 891 tys. zl. tj. 0 14,24%,
natomiast

v' depozyty jednostek sektora samorzadowego i rzadowego — zmniejszyly sie o 30 218 tys.zl., tj.
0 47,30%,

v" depozyty pozostatych podmiotéw sektora fi
16,35%.

o=zmniejszyly si¢ o 3 490 tys.zl, tj. o




Przyrosty depozytow stanowity gtéwny czynnik wzrostu rozmiaré6w dziatalnosci i osiagniete zostaly
dzigki trafnej polityce handlowej oraz umacniajgcej si¢ pozycji Banku na rynku. Bank osiggnat
to rowniez na skutek sprawnej obstugi klientow, a takze dzigki coraz wigkszej rozpoznawalnosci
Banku wsérdd klientow.

Gromadzone systematycznie s$rodki wykorzystywane byly na rozne kierunki dzialalnosci,
co zostalo zobrazowane na diagramie pokazujgcym strukturg aktywow,

Struktura aktywoéw w 2015 roku
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Najistotniejsze pozycje aktywow stanowig:
v’ naleinosci od sektora niefinansowego z 69,18% udzialem w aktywach ogétem na kwote
558 091 tys. zl. z rocznym przyrostem o 57 283 tys. zl., tj. 11,44%,

v’ naleinosci od sektora finansowego z 18,67% udzialem w aktywach ogélem na kwote
150 570 tys. zl. z rocznym przyrostem o 35 907tys. zk., tj 0 31,32%,
oraz

v’ dluine papiery wartosciowe z 7,02% udzialem w aktywach ogélem na kwote 56 603 tys.

zk. (w tym 32 330 tys. zI. stanowia bony pienigzne NBP) z rocznym spadkiem 19 914 tys.
zk tj. 0 26,03%.

v Pozostale papiery wartoSciowe i inne aktywa finansowe z 1,61% udzialem w aktywach

ogobtem na kwote 12 988 tys. zl. z roczn ﬁm 0 310 tys. zL tj. 0 2,44%. M
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Udzial pozostatych aktywow (tj. kasa, naleznoéci od sektora budzetowego, kapitalowe papiery
wartosciowe, aktywa trwale i wartosci niematerialne oraz inne aktywa i rozliczenia miedzyokresowe)
w strukturze aktywow wynidst tacznie 3,53%.

Udzielanie kredytéw jest gtowna dziatalnoscia Banku, najbardziej dochodowa, jednakze obarczong
najwyzszym ryzykiem. Bank w 2015 roku dzialalno$¢ kredytows rozwijat przestrzegajac procedur
ograniczajacych potencjalne ryzyko kredytowe.

W swojej ofercie Bank posiada réznorodne produkty dla przedsiebiorcéw i rolnikéw (kredyty
inwestycyjne, obrotowe, platnicze, w rachunkach biezacych, preferencyjne). Ponadto
dla przedsigbiorcow Bank oferowal linie kredytowe ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej o handlowej nazwie ,,Wiarygodny Partner” oraz ,,Mikrokredyt”. Bank oferowal réwniez
kredyty i pozyczki dla 0s6b prywatnych na cele konsumpcyjne i mieszkaniowe.

Zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej byly zgromadzone depozyty i $rodki pozyskane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej oraz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. W 2012
roku Bank uzyskat $rodki z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w ramach umowy
odpozyczeniowej z Banku Zrzeszajacego. Otrzymane $rodki w kwocie 5 mln EUR shuiza do
sfinansowania potrzeb kredytowych dla podmiotéw z sektora matych i §rednich firm.

Pozyskiwane przez Bank $rodki przeznaczone zostaly do samodzielnej dziatalnosci kredytowej, a
takze do kredytowania wspolnego z udziatem innych bankéw poprzez konsorcja. Kredytowanie z
wykorzystaniem metody konsorcjow wynika z polityki kredytowej Banku, nakierowanej na
zaspokojenie potrzeb kredytowych rosnacej ilosci klientow przy ograniczonej wielkosci funduszy
wiasnych Banku niezbednych do pokrycia ryzyka kredytowego.

Wraz z rozwojem Banku, rozszerzaniem terenu jego dzialania - przede wszystkim na obszary miast -
nastgpuje systematyczna zmiana podmiotowej struktury kredytowania. Jej stan na koniec grudnia
2015 roku obrazuje ponizszy diagram.

Struktura podmiotowa kredytéw w 2015 roku
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Na przestrzeni 2015 roku w strukturze kredytow spadt udziat kredytow rolnikéow z 15,61% do
15,05%, oséb prywatnych z 6,84%, do 6,41% oraz sektora budzetowego z 1,90% do 1,29% a

wzrést udzial podmiotow gospodarczych z 72,33% do 73,06% oraz sektora finansowego z 3,32%
do 4,19%.

W ujeciu wartosciowym zmniejszeniu uleglo tylko zaangazowanie kredytowe podmiotow
budzetowych o 2423 tys. zl, tj. o 23,89%. Pozostale grupy klientoéw zwickszyly zwoje
zaangazowania kredytowe. Najwigkszy przyrost nalezno$ci kredytowych wystgpit od podmiotéw
gospodarczych i wynosit 50 826 tys. zk tj. o 13,16%, nastepnie od podmiotéw sektora
finansowego wzrost o 7 341 tys. zl., tj. o 41,44, od rolnikéw wzrost 0 6 692 tys. zl., tj. 0 8,03% i
od o0s6b prywatnych wzrost o 1775 tys. zk, tj. o 4,86%. Zmiana ta jest wynikiem kontynuacji
Strategii Banku wskazujacej miasta jako nowe rynki §wiadczenia ushug przez Bank.

Strukture jakosci naleznosci kredytowych przedstawia ponizszy diagram.
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W strukturze naleznosci kredytowych dominujgca kategorie stanowig nalezno$ci w sytuacji
normalnej, ktérych udzial wg stanu na dzien 31.12.2015 roku wyniést 79,00%. W poréwnaniu do
stanu na dzief 31.12.2014 roku udziat tej najbardziej pozadanej kategorii kredytow zwigkszyt sie o
4,03 p.p. Kolejng grupe stanowia naleznosci pod obserwacjg z 14,24% udzialem w naleznosciach
kredytowych ogétem. W poréwnaniu do analogicznego okresu nastapit spadek udzialu o 2,16 p.p.
Udzial naleznosci ponizej standardu wyniést 0,10% (wzrost rok do roku o 0,02 p.p.). Udzial
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straconych ksztaltowal si¢ na koniec 2015 roku odpowiednio 1,71% (spadek t/r o 2,56 p.p.) oraz
4,95% (wzrostt/r o 0,67 p.p.).

Kolejng co do wielkosci pozycje aktywow stanowig aktywa finansowe Banku. Na koniec 2015 roku
wynosily one 73 109 tys. zt i zmniejszyly si¢ o 24 217 tys. zl, tj. o 24,88%. Na powyzsza kwote
zlozyly sie:

v dtuzne papiery wartosciowe — 56 603 tys. zl,
v' akcje i udzialy przedsiebiorstw oraz bankéw — 3 518 tys. zl,

v pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe (m.in. jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych ) — 12 988 tys. zl.

Bank angazujagc si¢ w powyzsze inwestycje kierowal sie¢ wzgledami ekonomicznymi oraz
strategicznymi. Majac na uwadze te cele w 2015 roku Bank dokonat zakupu:

v 351 tys. szt. akcji BPS S.A. o warto$ci nominalnej 351 tys.zt. za taczna kwote 741 300,00 z1.,

v’ certyfikatow inwestycyjnych Funduszu Inwestycyjnego AGRO Ziemski o wartosci emisyjnej
5.025.100,00zt. za taczng kwote 5 025 100,00 z1,

90 szt. obligacji BPS S.A. o wartosci nominalnej 9 min zt. za faczng kwote 9 min zt.,

\

v' 7 tys. szt. obligacji skarbowych serii WZ0124 o warto$ci nominalnej 7 mln z}. za taczng
kwotg 6.838.385,00 zt. (warto$¢ dyskonta 161.615,00z1.),

v' oraz bondéw pieni¢znych wyemitowanych przez NBP w catym 2015 roku a ich wartosé
nominalna na koniec grudnia wynosita 32.340.000,00 zt. (wartos¢ dyskonta 9.309,88zt.).

Jednoczesnie, w 2015 roku kierujgc si¢ aspektem ekonomicznym Bank dokonywat obrotu papierami
wartosciowymi, ktory przetozyt si¢ na wynik finansowy w nastepujacy sposéb:

v’ ze sprzedazy akcji podmiotéw niefinansowych — zysk w kwocie 816.156,01 zt

v' zumorzenia jednostek uczestnictwa — zysk w kwocie 619.758,69 zt.

v ze sprzedazy akcji pozostatych instytucji sektora finansowego — strata w kwocie 1.875,00 zt
Globalnie dzialania te korzystnie przelozyly si¢ na wynik finansowy roku 2015.

Znacznie mniejsza grupe aktywow stanowig rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne
i prawne, ktére w strukturze aktywow stanowig 0,43 %, a ich warto$¢ na koniec grudnia 2015 roku
wynosita 3 440 tys. zl. i byla nizsza o 81 tys. zL tj. 0 2,30% w poréwnaniu ze stanem na koniec
grudnia 2014 roku.

Naklady Banku na zakup rzeczowych skladnikéw majgtku oraz wartosci niematerialnych
(oprogramowanie i licencje) w 2015 roku wyniosly Iacznie 434,24 tys. zt w tym:

v' rzeczowy majatek trwaly — 292,67 tys. zl,
v" wyposazenie — 111,99 tys. zl.
v' oprogramowania i licencje — 29,58 tys. zl,

Zakupy w wigkszosci zwigzane byly z zapewnieniem odpowiedniej bazy materialnej dla nowo
uruchamianych Oddziatéw, odnowienia wyeksploatowanego majatku w juz istniejacych placéwkach
oraz wdrazania technologii zapewniajacych ciaglosé¢ i sprawnosé funkcjonowania Banku.

Rosnace rozmiary dziatalnosci Banku, zobrazowane-zmianami w bilansie Banku przetozyty sie na

wzrost uzyskiwanych przychodow j (w kosztow. r
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Przychody Banku wyniosly w 2015 roku 53.055 tys. zl i pochodzity gléwnie z odsetek, w kwocie
34.668 tys. zl, tj. 65,34% przychodéw, prowizji w kwocie 4.826 tys. zl, tj. 9,10% przychodéw, z
papieréw wartosciowych w kwocie 21 tys. zl, tj. 0,04% przychodow, z operacji finansowych w
kwocie 1 437 tys. zl, tj. 2,71% przychod6w, z roznic kursowych w kwocie 6 137 tys. zl. tj. 11,57%
przychodéw, z pozostalych przychodéw operacyjnych w kwocie 221 tys. zl, tj. 0,42% przychodow,
oraz rozwigzania rezerw w kwocie 5.744 tys. zl, tj. 10,83% przychoddéw, co zobrazowano na
ponizszym diagramie.

Struktura przychodow w 2015 roku

Przychody z tytutu odsetek
M Przychody z tytutu prowizji

M Przychody z papieréw
wartosciowych

M Przychody z operacji
finansowych

® Przychody z réznic kursowych

" Pozostate przychody operacyjne

Rozwigzanie rezerw i aktualizacja
wartosci

Z powyzszych danych wynika, iz najistotniejsza pozycja przychoddéw sa odsetki stanowiace 65,34%
tacznych przychodéw Banku. Kolejna pozycja, ktora w 2015 roku istotnie wplyneta na wysoko$é
uzyskanych przychodéw byty przychody z réznic kursowych 11,57% facznych przychodéw oraz
przychody z rozwigzana rezerwy, ktére stanowily 10,83% tacznych przychodéw Banku. Relatywnie
wysoki udzial przychodéw z rozwigzanych rezerw potwierdza, iz Bank prowadzi aktywne dzialania
w zakresie odzyskiwania i restrukturyzacji naleznosci zagrozonych. Przychody z tytulu prowizji, to
obok przychodow z odsetek, podstawowe zrédlo przychodéw Banku. W ubieglym roku udzial
przychoddw z prowizji w facznych przychodach uksztattowal sie na poziomie 9,10%.

Koszty Banku w 2015 roku wyniosty 44.386 tys. zl. Sktadowe kosztéw to: koszty odsetkowe w
wysokosci 13.372 tys. zl, tj. 30,13% kosztow, koszty prowizji w wysokosci 371 tys. zl, tj. 0,84%
kosztéw, koszty operacji finansowych w wysokosci 2 tys. zl, tj. 0,00% kosztéw, koszty z réznic
kursowych w kwocie 5 395 tys. zl, tj. 12,15% kosztéw, pozostate koszty operacyjne w wysokosci
87tys. zl, tj. 0,20% kosztow, koszty dzialania w gkos’gi 14.867 tys. zl, tj. 33,50% kosztow,

CEEI,




amortyzacja w wysokosci 403 tys. zl, tj. 0,91% kosztow oraz odpisy na rezerwy w wysokosci 9.888
tys. zl, tj. 22,28% kosztoéw. Z powyzszych danych wynika, iz gléwnymi pozycjami kosztéw sa
koszty dziatania Banku, koszty odsetkowe oraz koszty rezerw celowych, ktore byly wyzsze w
pordwnaniu z 2014 rokiem o0 2.657 tys.zl..

Struktura kosztow w 2015 roku
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W ubieglym roku najistotniejsza pozycja kosztow stanowig koszty dzialania Banku. Ich wysoko$¢
- uwarunkowana jest ponoszonymi wydatkami zwigzanymi gtéwnie z rosnacymi kosztami podatkéw i
oplat, wynagrodzen oraz wzrostem cen towaréw i ustlug. W ujeciu warto$ciowym ta kategoria
kosztow wzrosta z 12 614 tys. zk. na koniec 2014 roku do 14 867 tys. zi. na koniec 2015 roku.
Najistotniejsza przyczyna wzrostu kosztow dzialania w 2015 rok byla wyzsza sklada na BFG i
wplata na SK Bank Wotomin — tgcznie ponad 1.700 tys zt

Pomimo wzrostu w tej kategorii, Bank charakteryzuje si¢ jednym z nizszych wskaznikéw kosztow
dziatania w stosunku do wyniku z dziatalno$ci bankowej w sektorze bankéw spétdzielczych.
Oznacza to, ze osiagnigte dochody z odsetek, prowizji, roéznic kursowych, dywidendy sg w
mniejszym stopniu obcigzone kosztami placowymi i pozostatymi kosztami funkcjonowania Banku.
Za rok 2015 wskaznik (kosztow dziatania Banku / wynik na dziatalnosci bankowej) uksztattowat sie
na poziomie 53,19% i byt nizszy od wielkosci na koniec 2014 roku, kiedy osiggnal warto$é 55,26%.

Wypracowany w roku 2015 zysk brutto wymosl 8.669 tys zh i byl wyzszy od zysku brutto za
2014 rok o 42 tys. zh tj. 0,49%




1.429 tys. zl. i bylo nizsze o 186 tys. zl. w pordwnaniu z 2014 rokiem a koficowy wynik finansowy
netto wyniost 7.240 tys. zl. i byt wyzszy od wyniku za 2014 rok o 227 tys. zk. tj. 0 3,24%.

Gtéwnym zrodlem zysku banku byta podstawowa dziatalno$é¢ Banku, a wiec wynik z odsetek,

prowizji, operacji finansowych oraz z tytulu réznic kursowych. Wynik na dziatalnosci bankowej byt
wyzszy w 2015 roku o 5.122 tys. zt. w pordwnaniu z 2014 rokiem tj. o 22,44%.

Rozmiary dziatalnosci Banku determinowane sg wielkoscia posiadanych funduszy.

Od 1 stycznia 2014 roku sposob ustalania funduszy bankéw okresla Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Gléwne zmiany to nieuznanie
funduszu udzialowego jako pelnoprawnego i przyjecie tylko jego czgsei tj. stanu na 31.12.2011 r. do
kalkulacji funduszy wlasnych. Kwota ta w 2014 roku zostata pomniejszona o 20%, a w 2015 roku o
kolejne 10% tzw. ,amortyzacji” funduszu w okresie przejsciowym. W przypadku pozyczek
podporzadkowanych zmianie podlega sposéb pomniejszania z jednorazowego rocznego na dzienny
w ciggu pigciu lat przed terminem sptaty pozyczki.

W sklad funduszy wlasnych banku wchodzg:

1. Kapital Tier I (T1) - w kwocie 52.352 tys.zt., na ktory sklada sig:
A. Kapitat podstawowy Tier I (CET1) - w kwocie 47.506 tys.zt., w tym:
v’ kapital rezerwowy - w kwocie 39.388 tys.zt.

v’ zyski zatrzymane (wynik w trakcie zatwierdzania lub biezgcego okresu po uzyskaniu
zgody KNF) - w kwocie 6.145 tys.zl.

v fundusz ogoélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnoéci bankowej - w
kwocie 723 tys.zl.

v’ korekty okresu przejéciowego dotyczace instrumentéw kapitalowych (fundusz
udziatowy — amortyzowany zgodnie z zasada praw nabytych) - w kwocie 1.373 tys.zl.

v’ (+/-) inne pozycje kapitatu CET1 (niezrealizowane zyski/straty z tytulu posiadanych
instrumentéw wycenianych wg warto$ci godziwej — portfel dostepne do sprzedazy) -
w kwocie 110 tys.zt.

v (-) wartosci niematerialne i prawne - w kwocie (-)36 tys.zt.

v' (-) wzajemne zaangazowanie w instrumenty kapitatlowe (krzyzowe zaangazowania
kapitalowe) - w kwocie (-)197 tys.zl.

B. Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1) - w kwocie 4.846 tys.zt., w tym:
v" obligacje dlugoterminowe amortyzowane zgodnie z zasadg praw nabytych - w
kwocie 4.900 tys.zt.

v' (+/-) inne korekty okresu przejsciowego - w kwocie (-)54 tys.zt.
2. Kapitat Tier II (T2) - w kwocie 21.612 tys.zl., w tym: '

v' instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane zaliczane do T2 - w kwocie
21.225tys.zt.,

v’ kwota rezerwy ogblnej z tytulu ryzyka kredytowego (kwota rezerwy nie
przekraczajaca 1,25% kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) - w kwocie 387 tys.zl.
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Wysokos¢ funduszy wiasnych na koniec 2015 roku wyniosta 73.963 tys. zl i byla wyzsza o kwote
4.682 tys.zl. tj. 0 6,8%, w porownaniu do ich stanu na koniec 2014 roku.

Zmiana wysokosci funduszy wlasnych zwigzana byta wyrazeniem zgody przez KNF na zaliczenie do
funduszy whasnych ( T1 ) zaudytowanego $rodrocznego wyniku finansowego za dziewie¢ miesiecy
2015 roku w wysokosci 6.145 tys.zl.

Istotnym miernikiem informujacym o bezpieczenstwie Banku jest poziom ecalkowitego
wspolezynnika kapitalowego. Jego minimalna ustawowa wysokos$¢ okreslona zostata na poziomie
8,00%, natomiast w Strategii Banku na rok 2015 okreslono jg na poziomie 12,00%, a oczekiwany
przez nadzorcg to 12%.

Calkowity wspétezynnik kapitatowy na koniec grudnia 2015 roku wynidst 13,61% i byt wyzszy od
wspolczynnika wyplacalnosci z konca 2014 roku o 0,5p.p. Wzrost tego wspotczynnika jest wynikiem
wzrostu funduszy Banku do poziomu 73.963 tys. zt., co zwigzane jest z uzyskaniem zgody KNF na
zaliczenie $rodrocznego zaudytowanego wyniku finansowego za okres 9 miesiecy 2015 roku w
kwocie 6.145 tys. zl. do funduszy podstawowych. W realizowanym programie naprawczym Bank
zobowigzany byl utrzymaé warto$¢ tego wspotczynnika na poziomie powyzej 12% i byl to gtéwny
cel programu.

Podstawowe wielkosci osiagnigte przez Bank w 2015 r. w stosunku do zatozen planu

Lp. Wyszczegblnienie By realizacja %
plan

1 Suma bilansowa 871 122 806 691 92,60%
2 |Portfel kredytowy (warto$é bilansowa brutto) 606 450| 601443  99,17%
3 portfel kredytowy z utrata wartogci 36 200} 46 234  127,72%
4 odpis z tytulu utraty wartosci 7 700| 10 654] 138,36%
5 Depozyty sektora niefinansowego 677 000| 647 326 95,62%
6 Wspolezynnik wyplacalnosci 12,56% 13,61%| 108,36%
7 Wspdlczynnik Tier 1 9,02% 9,63%| 106,76%
8 Wspodlczynnik CET 1 8,19% 8,74%| 106,72%
9 Udziat kredytow z utrata wartosci w portfelu kredytowym 5,97% 7,69%| 128,81%
10 [Pokrycie portfela kredytowego z utrata wartosci odpisami 21,27% 23,04%| 108,32%
11 |Miara plynnosci M1 96 270 25233]  26.21%
12 |Miara plynnosci M2 2,04 1L18|  57,84%
13 |Miara plynnosci M3 1,54 142 9221%
14 |Miara plynnosci M4 1,14 1,09 95,61%
15 |Wskaznik LCR ;15 1,99 173,04%
16  |Wynik z tytulu odsetek 19 951 21296 106,74%
17 Wynik z dzialalnosci bankowej 24 426 27950 114,43%
18  |Roznica wartosci rezerw i aktualizacii 1250 41441 331,51%
19  |Wynik netto 8570 7 240 84,48%
20 |ROE netto (wynik netto /$redni stan finduszy podstawowych ) 18,39% 15,41% 83,80%]
21 ROA netto (wynik netto/$redni stan aktywow netto) 1,06% 0,95% 89,62%
22 |C/1 52,35% 53,35%| 101,91%
23 Marza odsetkowa 2,50% 2,72%| 108,80%
24  |Kredyty /depozyty 86,39% 86,19% 99,77%
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Realizacja planu w wigkszosci kategorii przebiegla zgodnie z zalozeniami, nieznacznie wystepujace
odchylenia nie powodujg istotnych zmian w sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku. Na koniec
2015 roku zaktadany poziom sumy bilansowe] nie zostat osiggniety z uwagi na nizsze niz zakladano
stany aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy (duze redukcje bondéw pieni¢znych przez
BPS). Wynik finansowy netto jest nizszy od zaktadanego poziomu w gléwnej mierze ze wzgledu na
wyzsze od planu odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow finansowych (rezerwy na kredyty) oraz
wyzszych wplat na rzecz BFG.

W obszarze kredytow zagrozonych, mimo wyzszych niz zakladano wartosci naleznosci
nieregularnych Bank nie mial najmniejszych probleméw z realizacjg dzialalnosci statutowej i
utrzymaniem oczekiwanych przez Komisje Nadzoru Finansowego wskaznikow bezpieczenstwa.

Efektywnos$¢ dzialania Banku mozna uznaé¢ za co najmniej zadowalajgcg. Uzyskane wyniki
potwierdzaja wysoka skutecznoé¢ Spoéldzielczego Banku Rozwoju w generowaniu dodatnich
wynikéw finansowych.,

Poziom wspolczynnikow kapitalowych byt wyzszy od planu i w pelni zabezpieczal biezgce potrzeby
dotyczace wymogoéw kapitalowych. Bank osiggnat zakladany cel - taczny wspolczynnika
wyptacalnosci powyzej 12,00%.

Zgodnie z przyjeta na lata 2012-2015 Strategia Banku gtéwnym Zroédlem zwiekszania funduszy
wlasnych Spoéldzielczego Banku Rozwoju byly odpisy wypracowanego zysku netto na fundusz
zapasowy, co ma miejsce kazdego roku po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez bieglego
rewidenta i zatwierdzenia podziatu zysku netto przez ZP.. Plan ekonomiczno-finansowym na 2016
rok zaklada réwniez przekazanie catego ubieglorocznego zysku netto, na wzrost funduszy wilasnych.
Tym samym zostanie wzmocniona baza kapitatowa adekwatna do dalszego rozwoju.

Oprocz swojej podstawowej dziatalnosci, Bank wykazywal aktywno$¢ w dziatalnosci spotecznej,
kulturalnej, charytatywnej oraz na rzecz lokalnego spoteczenstwa. Wspdtfinansowal lokalne wystawy
i targi rolnicze, zawody sportowe, konkursy szkolne, a takze wspieral dzialania na rzecz
potrzebujgcych.

Bank w swojej dzialalnos$ci narazony jest na réznego rodzaju ryzyka, a najwazniejszym z nich jest
ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe Banku ksztaltuje si¢ na umiarkowanym poziomie w poréwnaniu do sektora
bankéw spoldzielczych. Ocena ta wynika z jakosci kredytdw mierzonej wskaznikiem kredytéw
zagrozonych w kredytach ogétem brutto, ktory wynosil na koniec 2015 roku 7,06%. Wskaznik ten w
stosunku do konca 2014 roku zmniejszy! si¢ o 2,64 pp. Usredniony wskaznik kredytow zagrozonych
wsrdd bankéw spotdzielczych w Zrzeszeniu w grupie ,,rowiesniczej” (od 500 do 1000 mln zt. sumy
bilansowej) na koniec 2015 roku wynidst 7,87%.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nalezno$ciami zagrozonymi Bank przyjmuje takie
zabezpieczenia, ktdre w jego ocenie w duzej mierze gwarantujg odzyskanie tych naleznosci (hipoteki
na nieruchomodciach i zastawy rzeczy ruchomych). Daje to roéwniez podstawe do pomniejszenia
wysokosci tworzonych rezerw na te naleznosci.

Na kredyty zagrozone Bank posiada utworzone rezerwy celowe w wysokosci wynikajacej z

obowigzujacych przepiséw. Na koniec 2015 roku taczna warto$¢ odpiséw na naleznosci wyniosta

10.653 tys. zt., tj. 0 3.977 tys. zk., wigcej, niz na lggnie/%goku 2014.
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Wobec  kredytobiorcéw posiadajgcych kredyty w kategorii ,zagrozone”, Bank prowadzi
systematyczny monitoring oraz podejmuje dziatania restrukturyzacyjne, polegajace miedzy innymi
na zawieraniu uméw ugody. Laczna wartos¢ naleznosci zrestrukturyzowanych w sytuacji zagrozonej
na koniec grudnia 2015 roku wynosita 6.995 tys.zl.

W celu odzyskiwania kredytéw zagrozonych, SBR Bank podejmuje wszelkie przewidziane prawem
dzialania windykacyjne. Jednak z uwagi na przedluzajace sie procedury postepowania
egzekucyjnego, odzyskiwanie naleznosci zagrozonych jest procesem dtugoterminowym.

Bank nadal bedzie kontynuowat dziatania w zakresie odzyskiwania naleznoéci zagrozonych, az do
osiggnigcia zakladanych celow w zakresie poprawy jakosci portfela kredytowego.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kredytowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013
W sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Cze$é
Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut II - Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego; Rozdziat
2 —Metoda standardowa).

Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytulu ryzyka kredytowego zastosowat
zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.

W dzialalnosci kredytowej Bank przestrzegat ustalonych norm i limitéw koncentracji, zatem nie miat
obowigzku tworzenia dodatkowych wewngtrznych wymogéw kapitalowych z tytutlu ich
przekroczenia. Biorge powyzsze pod uwage nalezy uznaé, iz ryzyko kredytowe Banku w 2015 roku
utrzymuje si¢ na akceptowalnym poziomie.

Ryzyko operacyjne

Zagrozenie dla Banku wynikajace z ryzyka operacyjnego jest na akceptowalnym poziomie. Majatek
Banku jest ubezpieczony, system informatyczny odpowiednio zabezpieczony, ryzyko prawne jest
ograniczane przez ushugi doradcze kancelarii prawnej, a takze zatrudnionego prawnika. Pracownicy
Banku sg systematycznie szkoleni, a zatem potencjalne ryzyka, na jakie Bank jest narazony sa
ograniczane. Na podwyzszonym, ale akceptowalnym poziomie jest ryzyko kadrowe zwigzane z
zatrudnianiem nowych pracownikéw. Rozw6j Banku wymaga wzrostu zatrudnienia, a to niesie za
sobg podwyzszone ryzyko popelniania bledow przez nowych pracownikéw z powodu braku
doswiadczenia zawodowego.

Potencjalne ryzyko strat niosa za soba spory sadowe, jakie Bank zmuszony jest prowadzi¢ z
kontrahentami i innymi podmiotami. W 2015 roku nie byly prowadzone przeciwko Bankowi sprawy
sadowe kwalifikujace sie, jako ryzyko operacyjne. Nie zostaly wyplacone kary na rzecz Klientéw
Banku. Odnotowano jedno zdarzenie zewnetrzne zwigzane z dziatalno$cig Banku. Incydent dotyczyt
otrzymania przez Bank falszywego, zagranicznego czeku na kwote 197.500EUR. Bank nie poni6st
zadnych strat z tego tytutu. Nie stwierdzono wystgpienia aktéw wandalizmu.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez rejestracje reczng i automatyczna incydentéw
zdarzen ryzyka operacyjnego. W 2015 roku zgloszone i odnotowane zdarzenia zwiazane byly
gléwnie z: blednym logowaniem sig¢ pracownikéw i Klientéw do systeméw informatycznych Banku,
automatycznie dokonywanymi korektami ksiegowymi, usunieciem bie;dnie wprowadzonych
dokumentéw czy blednej pracy bankomatéw. Wskazuja one na potrzebe dalszego doskonalenia
systemu oraz szkolenia pracownikéw, a takze lepszej informacji dla Klientéw Banku dotyczacego
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W 2015 roku Bank odnotowat 6.475,62 zl. strat finansowych bezposrednich i posrednich z tytutu
zdarzen kwalifikowanych do ryzyka operacyjnego.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymog kapitatlowy zgodnie z Rozporzgdzeniem PE nr 575/2013
W sprawie wymogOw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Cze$é
Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytul III — Wymogi w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego, Rozdzial 2 — Metoda wskaznika bazowego). W 2015 roku kwota wymogu wynosita
3.199.467z.

Ryzyko plynnosci na przestrzeni 2015 roku ksztaltowalo si¢ na bezpiecznych poziomach. Bank
utrzymywal nadzorcze miary ptynnosci powyzej zalecanych przez KNF wartosci. Poziom $rodkéw
na rachunku biezagcym, rachunkach lokat kréotkoterminowych oraz krétkoterminowych bonach
pieni¢znych emitowanych przez NBP pozwalal na terminowe regulowanie dyspozycji klientow oraz
zobowiazan wlasnych.

Ponadto, w celu zabezpieczenia plynnoéci Bank uzyskal w Banku BPS S.A. dopuszczalny limit
debetowy w rachunku biezgcym w kwocie 41 600 tys. zt.

Inne ryzyka, na jakie narazony jest Bank, tj. ryzyko stopy procentowej, walutowe, rezydualne,
koncentracji zaangazowani, zgodnosci s na poziomie akceptowalnym i nie zagrazajg bezpiecznemu
funkcjonowaniu Banku.

Wyniki kontroli

System kontroli wewnetrznej w SBR Bank obejmuje:

1) mechanizmy kontroli ryzyka;

2) badanie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;

3) audyt wewnetrzny.

W systemie kontroli wewnetrznej wyodrebnia sig:

1. kontrolg funkcjonalng obejmujgca badanie zgodnosci dziatania Spotdzielczego Banku Rozwoju z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

2. audyt wewnetrzny, ktorego celem jest badanie, ocena i doskonalenie istnicjgcych w
Spéldzielczym Banku Rozwoju procedur i mechanizmoéw Kontroli wewnetrznych oraz ich
praktycznego przestrzegania. Audyt wykonywany w Spoétdzielczym Banku Rozwoju wykonywana
jest przez komérke audytu wewnetrznego oraz Bank BPS SA .

Zar6wno kontrola funkcjonalna jak i kontrole w ramach audytu wykonywane sg zgodnie z przyjetymi
na dany rok planami kontroli, w ktérych okreslone sa tematy kontroli, termin, oraz osoby
odpowiedzialne za ich przeprowadzenie.

Mechanizmy kontroli wewngtrznej sa dostosowane do specyfiki Banku i obejmuja:

a) zasady, limity i procedury dotyczace prowadzonej przez Bank dziatalno$ci, majace charakter
kontrolny i funkcjonujace w ramach systemu operacyjnego Banku,

b) czynnosci majace na celu kontrolg jakosci i poprawnoéci realizowanych w Banku zadan,
wykonywane przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez bezposredniego zwierzchnika

Bank posiada: A
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1) procedury kontroli wewnetrznej stanowiace opracowane w formie pisemnej zasady sprawowania
kontroli wewnetrznej

2) mechanizmy kontroli wewnetrznej, ktére sg dostosowane do specyfiki Banku

System kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuje w oparciu o ,,Regulamin kontroli wewnetrznej i
audytu w Spéldzielczym Banku Rozwoju”. W lutym 2015.r. dokonano aktualizacji Regulaminu
zgodnie z przeprowadzonym w grudniu 2014r. przegladem dostosowujac m.in. do wprowadzonych
Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez KNF.

W 2015r. przeprowadzono ogétem 14 audytéw przez Zespél Audytu Wewnetrznego. Wszystkie
zaplanowane audyty zostaly zrealizowane. Przeprowadzone audyty swoim zakresem obejmowaty
obszary: ryzyko kredytowe — 6 kontroli, ryzyko walutowe, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko wyniku
finansowego, ryzyko operacyjne, ryzyko zwiazane z nowymi produktami/bancassurance,
adekwatnos$¢ kapitalowa, zarzadzanie, realizacja zaleceh po 1 kontroli, w tym audyty dotyczace
procesu szacowania kapitalu wewngtrznego, zmiennych skltadnikéw wynagrodzen oraz duzych
ekspozycji zgodnie z wymaganiami Uchwaly 258 UKNF.

Wykazane w trakcie kontroli btedy i niedociagniecia, nie skutkowaly finansowo i nie rzutowaty na
wizerunek i caloksztalt dzialalnosci Banku. Pojawiajgce sie bledy wynikaly z nieuwagi
pracownikdw, niedoskonato$ci samokontroli lub kontroli nastepnej i nieznajomosci przepisow
wewngtrznych. Na podstawie sporzadzonych raportéw pokontrolnych Prezes Zarzadu wydat
zalecenia pokontrolne. Zalecenia realizowane sg terminowo, podlegajg monitoringowi przez ZAW.

W 2015r. przeprowadzono 73 kontrole funkcjonalne. Zrealizowano wszystkie zaplanowane kontrole.
Tematyka kontroli dotyczyla gléwnie podstawowej dzialalnosci operacyjnej Banku: dziatalnosci
kredytowej, bezpieczenstwa Banku, przestrzegania zasad rachunkowodci, zarzadzania jednostka,
sprawozdawczosci finansowej, oraz prawidlowosci realizacji czynnosci w procesie zarzadzania
poszczegblnymi ryzykami. Nie stwierdzono przypadkéw lekcewazenia obowigzkéw i razacego braku
starannos$ci, wymagane byly pojedyncze korekty regulacji wewnetrznych i zwiekszenie $wiadomosci
pracownikéw (skuteczniejsze wdrozenie istniejacych mechanizmow).

W 2015r. przeprowadzono kontrole/audyty zewngtrzne. BCMG sp. z o0.0. wykonala audyt
bezpieczefistwa teleinformatycznego oraz audyt spelnienia wymagan rekomendacji D KNF. W
wyniku audytu oceniono postgp wdrozenia rekomendacji D na poziomie 89%. Na podstawie
stwierdzen kontrolujgcych opracowano harmonogram realizacji zalecen. Zwiazek Rewizyjny
Bankow Spéldzielczych im Stefczyka przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego SBR Bank
za 2014 rok oraz badanie na 30.09.2015r. Wg opinii niezaleznego rewidenta sprawozdanie finansowe
rzetelnie 1 jasno przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej, zostato
sporzadzone zgodnie z polityka rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg i
zgodnie z przepisami prawa. Nie wniesiono zastrzezef. Urzad komisji Nadzoru Finansowego
przeprowadzil  Inspekcje problemowa z zakresu Przestrzegania przez Bank obowigzkow
wynikajgcych z ustawy z 16-11-2000 o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Wyniki inspekcji wykazaty koniecznos$¢ aktualizacji regulacji z badanego obszaru oraz
poprawe efektywnosci procesu
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Placéwki Banku i zatrudnienie

Dzialania Zarzadu w 2015 roku, podobnie jak w poprzednich okresach, nakierowane byly na dalszy
systematyczny rozw¢j Banku z zachowaniem bezpieczenstwa. Realizacje tego celu uznajemy za
satysfakcjonujaca, o czym $wiadcza wyniki omowione powyze;j.

Na koniec 2015 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ w 11 oddziatach zlokalizowanych w Szepietowie,
Nowych Piekutach, Bialymstoku, Lomzy, Warszawie, Suwatkach, Grajewie, Ostrolece oraz w
gminie Plaska a takze w 11 Punktach Obstugi Klienta dziatajacych przy oddzialach w Nowych
Piekutach, Biatymstoku, Lomzy i Warszawie. Od 01 lipca 2015 roku dzialalnoéé rozpoczat Oddziat
w Ostrolece. Dotychczasowe doswiadczenia Banku wskazuja, iz najlepsza metoda pozyskiwania
klientéw jest kontakt bezposredni. Najlepiej umozliwia to blisko polozona placowka bankowa.
Aktualnie sie¢ placowek jest optymalna i dostosowana do mozliwosci kapitatowych Banku.

Zwigkszajaca si¢ liczba placéwek oraz rosnagce wymagania w zakresie zarzadzania ryzykiem,

kontroli i sprawozdawczosci, wymusily wzrost zatrudnienia w Banku. W 2015 roku zatrudnienie
wzrosto o 8 0sob i na koniec grudnia wyniosto 157 oséb.

Realizacja uchwal ZP

W 2015 roku Bank kontynuowat okreslone w Uchwale nr 10/2012 z dnia 31.05.2012 Zgromadzenia
Przedstawicieli kierunki dziatalnosci Banku na lata 2012-2015.  Przyjeta uchwata wyznaczata
Zarzadowi zadania w zakresie powigkszania funduszy wlasnych, rozwijania dziatalnosci
depozytowej, prowadzenia bezpiecznej dziatalnosci kredytowej, adekwatnej do posiadanych
kapitatéw i srodkow. Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu informacje $wiadcza, iz Uchwata
Zebrania Przedstawicieli jest przez Zarzad sukcesywnie realizowana. Bank w 2015 roku powiekszyt
rozmiary swojej dzialalnosci, pozyskat nowych klientéw, zwiekszyl fundusze wlasne, stal sie
bankiem wigkszym i silniejszym, realizujgc wyznaczony przez ZP dtugoterminowy cel.

Wyniki lustracji
W 2015 roku nie byla przeprowadzana lustracja dziatalnosci Banku.

Zmiany w skladzie Zarzadu

W 2015 roku Zarzad Banku dziatal niezmiennie w trzyosobowym skladzie.

Informacje dodatkowe

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z poz.
zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze sprawozdanie z
dzialalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacije:

1.  Spétdzielczy Bank Rozwoju nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta 0,95
% wobec uzyskanej 1,01 % w 2014 roku.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako. zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.




4. Bank oglasza w sposob ogoélnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym system
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje¢ o spehianiu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzgdu wymogéw okreslonych w
art. 22aa.

Spotdzielczy Bank Rozwoju i jego organy w zakresie swoich kompetencji stosuja Zasady
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego uchwatg Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17), z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci oraz
specyfiki Banku, a takze jego mozliwosci technicznych

1 organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke
wynagrodzen. Polityka, okresla zasady wynagradzania pracownikéw Banku, cztonkow
Zarzadu oraz czlonkéw Rady Nadzorcze;.

7 uwagi na skale dzialalno$ci Banku, nie powotywano komitetu do spraw. wynagrodzen.

Informacje o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego wraz z o§wiadczeniem Zarzadu

o odstgpieniu i powodach niestosowania niektorych z rekomendowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego zasad oraz informacje o obowigzujacej w Banku polityce
wynagrodzen, a takze informacje o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu, podlegaja
upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

Bank wprowadzit zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorczg Procedure dokonywania ocen
odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z procedurami Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ
kolegialny, a takze Czlonkowie Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny, zostali objeci
oceng odpowiedniosei i uzyskali pozytywng ocene.
W $wietle art. 22aa ustawy Prawo bankowe, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoldzielczego Banku Rozwoju posiadajg wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie,
odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkéow
oraz dajg rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Zaréwno Czlonkowie
Zarzadu jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkcji.

5. Bank ujawnia sprawozdanie z dziatalnosci- Banku oraz opis systemu zarzadzania
o ktorych mowa w ust. 4. na stronie internetowej Banku.

6. Bank ujawnia takze informacje, o ktéorych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego ,Rozporzadzeniem CRR”
z dnia 26 czerwca 2013 r.

Zalozenia planu finansowego na 2016 rok

Podstawowe wielkosci do osiggniecia przez Bank w 2016 roku




Lp. Wyszczegolnienie 23;;};5; dynaltr;jka 4
1 Suma bilansowa 806 691 842 000 104,38%
2 Portfel kredytowy (wartos$é bilansowa brutto) 601 443 618 984 102,92%
3 portfel kredytowy z utrata wartosci 46 234 43 129 93,28%
4 odpis z tytulu utraty wartosci 10 654 14 025 131,64%
5 Depozyty sektora niefinansowego 647 326 661 950 102,26%
6 Wspélezynnik wyplacalnosci 13,61% 13,51% 99,27%
7 Wspolezynnik Tier 1 9,63% 10,33% 107,31%
8 Wspbtczynnik CET 1 8.,74% 9,59% 109,71%
9 Udzial kredytoéw z utratg warto$ci w portfelu kredytowym 7,69% 6,97% 90,61%
10 |Pokrycie portfela kredytowego z utrata wartosci odpisami 23,04% 32,52% 141,14%
11 Miara ptynno$ci M1 25233 64 205 254,45%
12 |Miara plynnosci M2 1,18 1,54 130,27%
13 Miara plynnosci M3 1,42 1,45 101,92%
14 |Miara plynnosci M4 1,09 1,12 103,05%
15  |Wskaznik LCR 1,99 1,49 75,05%
16  |Wynik z tytulu odsetek 21296 21 400 100,49%
17  |Wynik z dzialalno$ci bankowej 27 950 27 950 100,00%
18 Réimica wartosci rezerw i aktualizacji 4144 6 050 146,00%
19  |Wynik netto 7 240 5 79,43%
20 ROE netto (wynik netto /$redni stan funduszy podstawowych ) 15,41% 10,69% 69,36%)
21 ROA netto (wynik netto/$redni stan aktywéw netto) 0,95% 0,69% 72,63%
22 |C/1 53,35% 53,18% 99,68%
23 Marza odsetkowa 2,72% 2,64% 96,95%)|
24 |Kredyty /depozyty 86,19% 87,05% 101 ,00%|

Zagrozenia dalszej dzialalno$ci.

Biorac pod uwage wyniki dziatalno$ci Banku w 2015r. oraz zatozenia planu finansowego na 2016r.
Zarzad Banku nie stwierdza przestanek zagrazajacych kontynuacji dziatalnosci w 2016 roku, czy tez
ograniczenia skali dziatalnosci.

Bank w 2015 roku byl w trakcie realizacji programu postgpowania naprawczego na lata 2014 - 2015,
zatwierdzonego przez UKNF w dniu 21.05.2014r. Gléwne cele programu to wzmocnienie pozycji
kapitatowej Komisje wspotczynnikow
kapitatowych, w tym tacznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie nie mniejszym, niz 12%.

Banku oraz osiggnigcie rekomendowanych przez

Sprawozdania z realizacji programu przedkladane przez Bank w okresach kwartalnych wskazywaly,
iz Bank realizowal podstawowe zalozenia planu. Jednakze w trakcie 2015r. zmienily sie
uwarunkowania prawne dzialalnosci bankéw i rekomendacje UKNF w zakresie m.in. wysokosci
wspoOlczynnikow wyplacalnosci. Bank na dzien 01.01.2016r. nie spelnial wymogu w zakresie
wspOlczynnika Tier 1, ktéry wynosi¢ ma minimum 10,25 % przy 9,63 % osiggnictym przez Bank. W
uzgodnieniu z UKNF Bank pozosta¢ ma w programie naprawczym w 2016r. Zalozenia programu sa
na dzien sporzagdzenia sprawozdania w ocenie UKNF, wczedniej uzyskujac pozytywna opinie
Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Ich realizacja ma si¢ przelozyé na dalsze
wzmocnienie bezpieczenstwa dzialania Banku i umocni¢ podstawy do dalszego rozwoju Banku w

kolejnych latach.
&
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Na dziatalno$¢ Banku w roku 2016 moga wptywaé czynniki zwigzane z:

ALy




1) niestabilnej sytuacji politycznej szczegdlnie za nasza wschodnig granica,
2) silnej i rosngcej konkurencji ze strony bankéw komercyjnych i instytucji parabankowych
3) rosnacych kosztéw funkcjonowania,

4) zmian prawnych powodujacych konieczno$¢ zmian w Banku, a zatem wzrost kosztow
dziatania,

5) obnizkg stép procentowych przez Rade Polityki Pieniezne;j,
6) wyzszych wymogéw w zakresie wielkosci i jakosci kapitatéw oraz wymogéw dotyczacych
ptynnosci platniczej zapowiadanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, Spotdzielczy Bank Rozwoju miniony rok zalicza do udanych.
Przyjeta na lata 2012-2015 Strategia dziatania okreslala, iz gléwnym celem Banku jest umocnienie
podstaw ekonomicznych jego dzialalnosci, stuzace bezpieczenstwu §rodkéw powierzanych przez
Klientéw oraz utrzymanie pozycji konkurencyjnej na lokalnym rynku. Po 12 miesigcach 2015 roku,
zgodnie z zalozeniami Strategii dziatania, Bank umocnit swojg pozycje ekonomiczng oraz rynkowa
utrzymujgc miano lidera wsréd bankow spotdzielczych na Podlasiu. Osiggniety w 2015 roku wynik
finansowy netto pozwala zwickszy¢ fundusze wiasne Banku na tyle, aby zabezpieczy¢ dalszy jego
rozwoj, przy uwzglednieniu bezpieczenstwa zgromadzonych depozytow. Rosnace koszty dziatania
Banku wynikaly gléwnie ze wzrostu kosztow BFG oraz ponoszonych nakladéw inwestycyjnych w
dalszy rozwoj oddziatow. Zarzad Banku oczekuje, iz nowouruchomione placéwki przyczynia sie do
poprawy wynikow finansowych Banku.

Spétdzielezy Bank Rozwoju udowodnit, iz potrafi skutecznie funkcjonowaé w warunkach wysokiej
zmiennosci otoczenia makroekonomicznego (obnizka stép procentowych przez RPP) i co
najistotniejsze dziatalnos¢ Banku nie tylko jest zyskowna, ale przede wszystkim zapewnia
bezpieczenstwo gromadzonym w systemie bankowym Srodkom pienieznym, takze poprzez
utrzymywanie i przestrzeganie nadzorczych miar, limitow oraz progéw ostroznosciowych.

Szepietowo, dnia 29 marca 2016 roku. Zarzad

Spoldzielczego Banku Rozwoju

Krzysztof Radziszewski — Prezes Zarzgdu

Jolanta Zawadzka — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Gasior — Wiceprezes Zarzgdu ......................50 4 @(/V ...............................
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